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XẀ WX\�_ZLYho\b=̀=�o\@deB?fdBCD

m̀P\�QtmP\RM\uQ\�kMPMnyM\mkRMn\RM\rml�kQ\PM\kMQuOpQk�n\rmn\rQktm\Q\umP\�mnRmP\�km�OmP\�kmNMnOMnyMP\RMu\�kMP���MPym\RM\uQ\=nyORQR
<mnykQyQnyM\kMuQrOmnQRmP\rmn\uQ\�QkyORQ\�kMP���MPyQkOQ\rmkkMP�mnROMnyMo\̀Q\�QkyORQ\�kMP���MPyQkOQ\RMqMk�\rMkyO�OrQkPM\�mk\uQ\ymyQuORQR



��������� ����	
�
�
	
�������


������������	
�
��
��������	������
��
��
��
�
��������������������� ����
��! ��!

"#$%&$'("#)$"#$*'+,(&$-)*%./0)"'1#$#%$2345

6&(&$#%$,&7'8$%&$#)9-"&"$*')9(&9&)9#$"#:#(;$(#<.#(-($%&$*',-&$"#%$&*9&$"#$#)9(#7&$=$(#*#,*->)8$*',-&$"#$%&$'("#)$"#$*'+,(&$/$%&$?&*9.(&
*'((#1,')"-#)9#@$1-)$<.#$#19&1$*')"-*-')#1$+'"-?-<.#)$,('*#1'1$&"+-)-19(&9-A'1$?-)&)*-#('1$-)9#()'1$"#$*&"&$#)9-"&"5

B%$,&7'$"#$%'1$:-#)#1$'$1#(A-*-'18$':C#9'$"#$%&$,(#1#)9#$'("#)$"#$*'+,(&$1#(;$#)$">%&(#1$&+#(-*&)'1$/$1#(;$#?#*9.&"'$"-(#*9&+#)9#
,'($*&"&$#)9-"&"$*')9(&9&)9#$&$.)&$*.#)9&$*./'$:#)#?-*-&(-'$1#&$#%$,('A##"'($*./&$-)?'(+&*->)$*')19&$#)$%&$,(#1#)9#$'("#)$"#
*'+,(&8$"#)9('$"#$%'1$DE$"F&1$1-7.-#)9#1$1.1*(-9'$#%$&*9&$"#$#)9(#7&$(#*#,*->)$"#?-)-9-A&5$G'%'$1-$%&$-)?'(+&*->)$"#$%&$*.#)9&$"#$,&7'
)'$#19;$(#7-19(&"&$#)$%&$,(#1#)9#$'("#)$"#$*'+,(&8$'$#)$*&1'$"#$<.#$%&$9(&)1?#(#)*-&$"#$,&7'$)'$1#$H&/&$,'"-"'$-)19(.+#)9&(8$%&
#)9-"&"$*')9(&9&)9#$1#7.-(;$%'1$,('*#"-+-#)9'1$<.#$,&(&$#%$#?#*9'$"#9#(+-)#$#%$#)9#$(#*9'($"#$I-)&)J&1$6K:%-*&15

B1$"#$#L*%.1-A&$(#1,')1&:-%-"&"$"#%$,('A##"'($(#7-19(&($.)&$*.#)9&$<.#$#19#$&$1.$)'+:(#$/$#)$.)&$#)9-"&"$?-)&)*-#(&$<.#$#19#
H&:-%-9&"&$&$(#*-:-($9(&)1?#(#)*-&1$,'($,&(9#$"#%$B19&"'5

MNOPQMQPRSTUVTWXOYMZ

[.&)"'$#%$,('A##"'($#)9(#7.#$%'1$:-#)#1$'$1#(A-*-'1$#)$?#*H&$,'19#(-'($&%$90(+-)'$'?#(9&"'$/\'$&*'("&"'8$1#$&,%-*&(;$%&$+.%9&
#19&:%#*-"&$#)$#%$*')A#)-'$+&(*'$,'($*&"&$"F&$"#$(#9(&1'$1':(#$#%$A&%'($"#$%&$'("#)$"#$*'+,(&5$]&$&,%-*&*->)$"#$%&$+.%9&$#19&(;$&
*&(7'$"#$%&$#)9-"&"$*')9(&9&)9#$<.#$H&$1-"'$,#(C."-*&"&$*')$#%$(#9(&1'5$B%$A&%'($"#$%&1$+.%9&1$1#(;$*&)*#%&"'$,'($#%$,('A##"'($'
"#1*')9&"'\"#".*-"'$"#%$,&7'$<.#$%&$#)9-"&"$*')9(&9&)9#$"#:&$#?#*9.&($&%$,('A##"'($/$*./&$(#1,')1&:-%-"&"$%#$*'((#1,')"#$&$%&
#)9-"&"$*')9(&9&)9#$<.#$7#)#(>$%&$'("#)$"#$*'+,(&5

MN̂ _̀ MQPRSTUVTOMT_̂ UVSTUVTQ_WN̂ M

B19&$'("#)$"#$*'+,(&$#19;$1'+#9-"&$&$9'"&1$%&1$':%-7&*-')#1$*')9(&F"&1$,'($#%$,('A##"'($#)$#%$[')A#)-'$a&(*'$1.1*(-9'$*')$#%
GBb[c68$*')9(&9'$<.#$?'(+&$,&(9#$-)9#7(&)9#$"#$%&$,(#1#)9#$'("#)$"#$*'+,(&5

]&$#)9-"&"$*')9(&9&)9#$#19;$':%-7&"&$&$-)7(#1&($9'"&$%&$-)?'(+&*->)$(#?#(#)9#$&$%&$#)9(#7&$"#$%'1$:-#)#1$/$1#(A-*-'1$#)$#%$,'(9&%
2)19-9.*-')&%

defghifjkhiTVfgjkljmiTmnoTNkignpi NnkpifjTqenTjerikhsj WtuhvjTMerikhmjm

w'+:(#x$y]4w[4$zB4wB{|
G4]4G$}~2bc�

w'+:(#x$a�G5$a4b24$�4yb2B]4
z4b4a2]]c

w'+:(#x$a4b24$�4yb2B]4
z4b4a2]]c$6~Bw{B

UVYMOOV

QNQ Unpgkh�gh�f Qjfr ��
efhrjkhi

Unpgenfri Ze��
Yirjo

Pv�enpri
���

��TYirjo Njkrhmj
Nknpe��

���EE���� [4w4G{4$=$BG6B[24G$�$6bc�~[{cG$4]2aBw{2[2cG$6bc[BG4�cG
$=$$$$Bw34G4�cx$G#$"#:#(;$9'+&($#)$*.#)9&$%&$wcba4{234${�[w2[4$G4w2{4b24
64b4$4]2aBw{cG$6bc[BG4�cG8$6]4w{4G$6bc[BG4�cb4G$�B$4]2aBw{cG8
BG{4y]B[2a2Bw{cG$�B$�2G{b2y~[2�w8$[caBb[24]2�4[2�w${b4wG6cb{B$�
BG{4y]B[2a2Bw{cG$�B$4]2aBw{4[2�w$[c]B[{2348$4b[G4$�$�B$=E��=�E��=
���$/$&%$bB�]4aBw{c${�[w2[c$B[~4{cb24wc$b{B$2wBw$��D$��b�8$�Bw34GBG
I]B�2y]BG$bB{cbw4y]BG$64b4$B]$Bw34G4�c$�B$4]2aBw{cG$GcaB{2�cG$4
~w$6bc[BGc$�B$BG6{Bb2]2�4[2�w$6cb$[4]cb�
$=$$$$6bBGBw{4[2�wx$�&A#9&$6%;19-*&$"#$[&%&"'${'9&%$"#$6'%-#9-%#)'$"#$&%9&$"#)1-"&"
).#A&8$"#$"-+#)1-')#1$��$*+$L$D�$*+$L$DE$*+8$*')$.)$,#1'$&,('L-+&"'$"#$�8�$�7$�A&*F&�$/
<.#$,#(+-9#$.)&$9#+,#(&9.(&$"#$9(&:&C'$"#$=�E�$&$�E�$��[�8$"&)"'$&1F$.)$,#1'$+F)-+'$"#
��8��$�7$,'($7&A#9&$%%#)&5$]&1$7&A#9&1$"#19-)&"&1$&%$9(&)1,'(9#$"#$&%-+#)9'1$1#(;)$"#
,(',-#"&"$#L*%.1-A&$"#%$,('A##"'(8$#%$+-1+'$<.#$"#:#(;$7&(&)9-J&($#%$:.#)$.1'$"#$%&1
+-1+&18$#1$"#*-($<.#$019&1$)'$,'"(;)$1#($#+,%#&"&1$,&(&$&**-')#1$&C#)&1$&$%&$"#%$9(&)1,'(9#
"#$&%-+#)9'15$B)$&"-*->)$#%$,('A##"'($"#:#(;$9'+&($#)$*.#)9&$%&1$(#*'+#)"&*-')#1$/
"'*.+#)9'1$<.#$,(','(*-')#$%&$B)9-"&"$[')9(&9&)9#$(#?#(#)9#$&%$.1'$"#$%&1$7&A#9&15$B%
,('A##"'($"#:#(;$#)9(#7&($1.1$,('".*9'1$1'%'$#)$%&1$7&A#9&1$1#7K)$*'+'$1#$#1,#*-?-*&$#)
#19&$?-*H&5
$=$$$$4w{2[26c$�$�4b4w{24x$]&$#)9-"&"$*')9(&9&)9#$"#?-)-(;$%&$,('*#"#)*-&$,&(&$%&
#)9(#7&$"#$.)$&)9-*-,'8$#%$*.&%$,'"(;$1#($"#$H&19&$�E�$"#%$9'9&%$"#%$A&%'($"#$%&$'("#)$"#
*'+,(&5$B)$*&1'$"#$(#&%-J&(1#$.)$&)9-*-,'8$1#$,(#1#)9&(;$%&$7&(&)9F&$"#%$:.#)$.1'$"#$&)9-*-,'
,'($.)$A&%'($#<.-A&%#)9#$&%$�EE�$"#%$A&%'($(#*-:-"'$,'($#19#$*')*#,9'5$B%$,('A##"'(
,(#1#)9&(;$.)&$7&(&)9F&$"#$?-#%$*.+,%-+-#)9'$"#$%&$'("#)$"#$*'+,(&8$1-$%&$*.&)9F&$7#)#(&"&$#1
+&/'($&%$A&%'($<.#$(#1.%9#$"#$+.%9-,%-*&($#%$*'#?-*-#)9#$E8EEEEE�$,'($#%$,(#1.,.#19'$-)-*-&%
"#%$B19&"'$"#%$*'((#1,')"-#)9#$#C#(*-*-'$#*')>+-*'8$#19&$7&(&)9F&$1#$(#)"-(;$,'($.)$A&%'(
-7.&%$&%$�$�$"#%$+')9'$9'9&%$"#$%&$'("#)$"#$*'+,(&5$B%$,('A##"'($*.:(-(;$#%$�EE�$"#$%'1
:-#)#1$*')$"&�'1$'$&%9#(&*-')#1$,'($#+:&%&C#8$+&)-,.%&*->)8$+&%&$*&%-"&"$"#$%&$+&9#(-&
,(-+&$'$*'+,')#)9#1$#+,%#&"'1$#)$1.$,('".**->)5$�$$$$$$$$$B%$,('A##"'($?-(+&(;$.)&$*&(9&$"#

��$��
+#1#1�

D��8��EE E8EEEE �5��E8E�EE E8EEEE �5��E8E�EE �DE�E�



��������� ����	
�
�
	
�������


������������	
�
��
��������	������
��
��
��
�
��������������������� ����
��! ��!

"#$%&#$'(#)*+)",-.+)*+)/#()%&#*0"1#()20+)(+)+-"0+-1&+-)+-)$,/)+(1,*#)#)*+1+&'#&#3)%#&
+.+$%/#)4#/%+(3),5+&10&,()*+)+$%,20+3)+1"6)7)))))))))8,)9-1'*,*):#-1&,1,-1+)*+.,&;)"#-(1,-"',
*+/)$,/)+(1,*#)#)*+1+&'#&#)*+/)%&#*0"1#)+-)+/),"1,)*+)+-1&+4,)&+"+%"'<-3),)='-)*+)20+)+(1,
('&>,)"#$#)&+(%,/*#)?)(+)%&#"+*,)"#-)+/)",$5'#)&+(%+"1'>#6)8,)9-1'*,*)%#*&;)&+,/'@,&
>+&'='","'#-+(),)='-)*+)4,&,-1'@,&)+/)"0$%/'$'+-1#)*+)/,()",&,"1+&A(1'",()*+("&'1,()+-)/,
%&+(+-1+)='"B,3)",5+)$+-"'#-,&)20+)/#()"#(1#()*+)+(1,()>+&'='","'#-+()(+&;-)"05'+&1#()%#&)/,
9-1'*,*):#-1&,1,-1+6
)C))))DEFGH::DIE9J)K)JHE:DIE9J)L98)MGIN99LIGO)DEFGH::DIE9J
JHE:DIE9J)D-"0$%/'$'+-1#()+-)/#()1'+$%#()*+)+-1&+4,)(+P,/,*#()%#&)/,)9-1'*,*
:#-1&,1,-1+)('-).0(1'='","'<-6)M#&)&+1&,(#)+-)/,)+-1&+4,)*+/)%&#*0"1#)(+),%/'",&;)0-,)$0/1,)*+/
Q3R)S)*',&'#)*+/)>,/#&),)=,"10&,&)"#&&+(%#-*'+-1+),/)%&#*0"1#)-#)+-1&+4,*#)20+)"#-(1,)+-)/,
I&*+-)*+):#$%&,6)9-)",(#)*+)%&#*0"'&(+)&+"0&&+-"',)+-)+/)'-"0$%/'$'+-1#3)/,)9-1'*,*
:#-1&,1,-1+)-#1'='",&;),/)J9G:IM3)$+*',-1+)#='"'#)?)*#"0$+-1#()*+)&+(%,/*#3)*+)+(1+)B+"B#T
"#-)+/)='-)*+)&+,/'@,&)/,)+U"/0('<-)*+/)%&#>++*#&)*+/):,1;/#4#)L'-;$'"#)D-"/0('>#6
D-"0$%/'$'+-1#)*+/,)#&*+-)*+)"#$%&,)9-)+/)",(#)*+)20+)+/)%&#>++*#&)(0(%+-*,)#)'-"0$%/,
/,)#&*+-)*+)"#$%&,)+-)(0)1#1,/'*,*3)/,)+-1'*,*)"#-1&,1,-1+)*,&;)%#&)1+&$'-,*#)/,)#&*+-)*+
"#$%&,)?)-#1'='",&;),/)J9G:IM),)='-)*+)20+)/#)*+"/,&+)"#-1&,1'(1,)'-"0$%/'*#6)E#)"0$%/'&
"#-)+/)%+(#)*+)+-1&+4,)+(1,5/+"'*#)+-)/,)#&*+-)*+)"#$%&,)J')+/)%&#>++*#&)B,)'-"0$%/'*#)/#
"#-1+$%/,*#)+-)+/)%;&&,=#)V/1'$#)*+/)-0$+&,/)R)*+)+(1,)='"B,3)(+)/+),%/'",&;)0-,)$0/1,)*+/)Q3W
S)*+/)>,/#&)1#1,/)*+)/,)#&*+-)*+)"#$%&,3)"#-('*+&;-*#(+)"#$#)%+(#)$;U'$#)*+
'-"0$%/'$'+-1#)*+)B,(1,)Q3R)X'/#4&,$#()*+/)1#1,/)*+)/,)#&*+-)*+)"#$%&,6)9$%/+,&)J+
(#/'"'1,&;)+/)",$5'#)*+/)%&#*0"1#)*+)%&#*0""'<-6)M&#*0"1#()*+)0(#),4&A"#/,)20+)-#)B,?,-
('*#),%&#5,*#()%#&)HYGI:H8DLHL)#),)(0)>+@)(+)+-"0+-1&+-)$,/)01'/'@,*#()#)(+
+-"0+-1&+-)1&,@,()+-)+/)%&#*0"1#)='-,/)9-)",(#)*+)%&#*0"'&(+)0-,)(+40-*,)&+'-"'*+-"',3)/,
9-1'*,*):#-1&,1,-1+)-#1'='",&;),/)J9G:IM3)$+*',-1+)#='"'#)?)*#"0$+-1#()*+)&+(%,/*#T)?
(#/'"'1,&;)/,)(0(%+-('<-)*+/):,1;/#4#)L'-;$'"#)D-"/0('>#6)D-"0$%/'$'+-1#()*+)&+20'('1#(
$A-'$#()*+)/,)='"B,)J')(+)*+1+&$'-,)20+)/#(),/'$+-1#()-#)"0$%/+-)"#-)/#()&+20'('1#(
$A-'$#()+(1,5/+"'*#()+-)/,)%&+(+-1+)='"B,3)(+)"#5&,&;)0-,)$0/1,)+20'>,/+-1+),/)Q3W)S)*+/
>,/#&)1#1,/)*+)/,)+-1&+4,)%,&"',/3)/,)"0,/)(+&;)-#1'='",*,),/)%&#>++*#&)%#&)+/),*$'-'(1&,*#&)*+
/,)I&*+-)*+):#$%&,6)9-)",(#)*+)%&#*0"'&(+)0-,)(+40-*,)&+'-"'*+-"',3)/,)9-1'*,*):#-1&,1,-1+
-#1'='",&;),/)J9G:IM3)$+*',-1+)#='"'#)?)*#"0$+-1#()*+)&+(%,/*#T)?)(#/'"'1,&;)/,)(0(%+-('<-
*+/):,1;/#4#)L'-;$'"#)D-"/0('>#6)D-"0$%/'$'+-1#)+-)/,()+(%+"'='","'#-+()*+)+-1&+4,)+-
4,>+1,(3)1&,-(%#&1+)?)/#4A(1'",)+)'-=&,+(1&0"10&,)J')(+)*+1+&$'-,)20+)/#(),/'$+-1#()-#)B,-)('*#
+-1&+4,*#()+-)/,)%&+(+-1+)='"B,3)(+)"#5&,&;)0-,)$0/1,)+20'>,/+-1+),/)Q3W)S)*+/)>,/#&)1#1,/)*+
/,)+-1&+4,)%,&"',/3)/,)"0,/)(+&;)-#1'='",*,),/)%&#>++*#&)%#&)+/),*$'-'(1&,*#&)*+)/,)I&*+-)*+
:#$%&,6)9-)",(#)*+)%&#*0"'&(+)0-,)(+40-*,)&+'-"'*+-"',3)/,)9-1'*,*):#-1&,1,-1+)-#1'='",&;
,/)J9G:IM3)$+*',-1+)#='"'#)?)*#"0$+-1#()*+)&+(%,/*#T)?)(#/'"'1,&;)/,)(0(%+-('<-)*+/
:,1;/#4#)L'-;$'"#)D-"/0('>#6)D-"0$%/'$'+-1#)+-)/,)"#-=#&$,"'<-)*+)/,)",-,(1,)+-)%+(#()?
1'%#()&+20+&'*#()+-)+(1,)='"B,)J')(+)*+1+&$'-,)20+)/#(),/'$+-1#()-#)B,-)('*#)+-1&+4,*#(
"#-=#&$+),)/#()%+(#()?)1'%#()&+20+&'*#()+-)+(1,)='"B,3)(+)"#5&,&;)0-,)$0/1,)+20'>,/+-1+),/)Q3R
S)*+/)>,/#&)1#1,/)*+)/,)+-1&+4,)%,&"',/3)/,)"0,/)(+&;)-#1'='",*,),/)%&#>++*#&)%#&)+/
,*$'-'(1&,*#&)*+)/,)I&*+-)*+):#$%&,6)9-)",(#)*+)%&#*0"'&(+)0-,)(+40-*,)&+'-"'*+-"',3)/,
9-1'*,*):#-1&,1,-1+)-#1'='",&;),/)J9G:IM3)$+*',-1+)#='"'#)?)*#"0$+-1#()*+)&+(%,/*#T)?
(#/'"'1,&;)/,)(0(%+-('<-)*+/):,1;/#4#)L'-;$'"#)D-"/0('>#6
)C))))DEFGH9JZG[:Z[GH)\]ED\HO)C))))))))))̂&+,)*+3)"/,('='","'<-)?),/$,"+-,$'+-1#)*+
/#()%&#*0"1#()%&#"+(,*#()C))))))))))̂&+,)*+(1'-,*,)%,&,)05'","'<-)*+)/,()4,>+1,(6)8,()4,>+1,(
*+5+&;-)(+&)/'$%',*,()",*,)>+@)20+)(+,-)01'/'@,*,(6)C))))))))))̂&+,)*+)*+(%,"B#)*+)4,>+1,(3)+(1,
*+5+&;)(+&)#5("0&,3)=&+(",)?)>+-1'/,*,6)M,&,)+>'1,&)*,P#()*+)/#()%&#*0"1#()-#)*+5+)+U%#-+&(+
,/)(#/6)C))))))))))9/)Z+"B#3)%,&+*+(3)%'(#)*+5+&;)(+&)/'(#)"#-)/,)='-,/'*,*)+>'1,&),"0$0/,"'<-)*+
%,&1A"0/,()*+)%#/>#)?)"#-"+-1&,"'<-)*+)B0$+*,*)+-)/,)'-=&,+(1&0"10&,6
)C))))MG9:DI)L9)HL_9JD̀EO)[JL6)abc3Rb)M#&)",*,)",-,(1,)d%,&,)RQ)%+&(#-,(e)*+)fc3gg
X'/#4&,$#()?)a3RW)/'1&#()*+)+(%+"',()?)%&#*0"1#()%&#"+(,*#()'-"/0'*#)1&,-(%#&1+),/)/04,&
,"#&*,*#)%#&)/,)9-1'*,*):#-1&,1,-1+6)d9/)%&+"'#)-#)'-"/0?+)DNHe6
)C))))L9J:GDM:D̀E)Y9E9GH8O)M&#>++&)%&#*0"1#(),/'$+-1'"'#()%&#"+(,*#()*+(1'-,*#()%,&,
+/)"#-(0$#)+(1'$,*#)*+)RQ)%+&(#-,(3)+-)1&+()1'+$%#()*+)"#$'*,O)*+(,?0-#3),/$0+&@#3
$+&'+-*,)?)"#/,"'#-+(3)"#&&+(%#-*'+-1+(),)0-)$+(6
)C))))M9GJIEH83):HMH:DZH:D̀E)K)9hM9GD9E:DHO)H*$'-'(1&,*#&6C)9/)%&#>++*#&)20+
*+(++)%,&1'"'%,&)*+5+&;)"#-1,&)"#-)0-),*$'-'(1&,*#&)%#&)",*,)aQQ)",-,(1,(6)L+5+&;)%&+(+-1,&O
C)))))))))):+&1'='",*#)*+)=#&$,"'<-)#)",%,"'1,"'<-)*+),/)$+-#()WQ)B#&,()+-)B'4'+-+)?
$,-'%0/,"'<-)*+),/'$+-1#()#):+&1'='",*#)*+)(,/0*)#"0%,"'#-,/)%,&,)/,)$,-'%0/,"'<-)*+
,/'$+-1#(3)+$'1'*#)%#&)+/)\JM)#)+-1'*,*+()%&'>,*,(),='-+(6)C)))))))))):+&1'='",*#)*+
",%,"'1,"'<-)d,/)$+-#()fQ)B#&,(e)#)+U%+&'+-"',)d,/)$+-#()c),P#e)+-),*$'-'(1&,"'<-)*+
,/'$+-1#()?i#)/#4A(1'",)*+),/'$+-1#()?)",*+-,()*+)*'(1&'50"'<-)*+),/'$+-1#(6)d"+&1'='",*#
#1#&4,*#)%#&),(#"',"'#-+()#)+$%&+(,()",$%+('-,()+-)+/);&+,)*+)"#$+&"',/'@,"'<-)*+
,/'$+-1#(3)0)#1&#(6e)ZHG9HJO)ce))))))):##&*'-,&)/,)/#4A(1'",)*+)+-1&+4,),)1'+$%#)+-)+/)/04,&
,"#&*,*#)"#-)/,)+-1'*,*)"#-1&,1,-1+6)We)))))))Y+(1'#-,&)/,)*'(%#-'5'/'*,*)*+)%&#*0"1#()%,&,)+/
,&$,*#)*+)",-,(1,(6)ae))))))):##&*'-,&),/)%+&(#-,/)-+"+(,&'#)%,&,)+/),&$,*#)*+)",-,(1,()d=/0.#
*+)%&#"+(#(e6)fe)))))))G+>'(,&)20+)/#()%&#*0"1#()&+20+&'*#()+-)+(1,)='"B,)"0+-1+)"#-)/,(
",&,"1+&A(1'",()&+20+&'*,()*+)/,)",-,(1,3)*+),"0+&*#),)+(%+"'='","'#-+()%&#%#&"'#-,*,()+-)/,
%&+(+-1+)='"B,6)M+&(#-,/)*+)(+&>'"'#O)9/)%&#>++*#&)20+)*+(++)%,&1'"'%,&)*+5+&;)"#-1,&)"#-)c
%+&(#-,)%#&)",*,)j)",-,(1,(),)+/,5#&,&6)9/)%+&(#-,/)*+)(+&>'"'#)*+5+&;)"#-1,&)"#-O
9U%+&'+-"',)?)"#-#"'$'+-1#)+-)(+&>'"'#)*+)+$5,/,.+3)B'4'+-+)?)$,-'%0/,"'<-)*+),/'$+-1#()*+
,/)$+-#()(+'()$+(+()?)%&+(+-1,&)"+&1'='",*#)*+)(,/0*)#"0%,"'#-,/)+$'1'*#)%#&)+/)\JM)%,&,)/,
$,-'%0/,"'<-)*+),/'$+-1#()#)+-1'*,*+()%&'>,*,(),='-+(6)9/)%+&(#-,/)*+5+&;)+(1,&
%0-10,/$+-1+)"0,-*#)&+20'+&,)+/),*$'-'(1&,*#&)*+)/,),(#"',"'<-)?)(0).#&-,*,)/,5#&,/
*+%+-*+&;)*+/)1'+$%#)20+)(+)*+$#&+)+-),&$,&)?)+$5,/,&)1#*,()/,()",-,(1,(6)ZHG9HJO)ce))))))
L+(",&4,&)/#(),/'$+-1#()20+)//+4,),/)"+-1&#)*+),"#%'#6)We)))))))M+(,&)/#(),/'$+-1#()ae)))))))8,>,&
?i#)/'$%',&)/#(),/'$+-1#()(+4V-)(+,)+/)",(#6)fe))))))):/,('='",&)/#(),/'$+-1#()?)+$5,/,&)*+
,"0+&*#),/)%+(#)(#/'"'1,*#)+-)+(1,)='"B,6)Re)))))))M+(,&)/#(),/'$+-1#()?),&$,&)/,()",-,(1,()je))))))
:,&4,&)/,()",-,(1,()+-)+/)>+BA"0/#)*+)*'(1&'50"'<-6)ke)))))))L+(",&4,&)/,()",-,(1,()+-)+/)/04,&
,"#&*,*#)%#&)/,)+-1'*,*)"#-1&,1,-1+6
)C)))):HMH:DLHL)\ ĥD\HO)8#()%&#>++*#&+()20+)*+(++-)%,&1'"'%,&)+-)+(1,)='"B,)1l"-'",
%#*&;-)B,"+&/#),)1&,>l()*+)=#&$,),(#"',*,)5,.#)/,)='40&,)*+)H(#"',"'#-+()*+)M&#*0"1#&+(3
:##%+&,1'>,()*+):#$+&"',/'@,"'<-3):+-1&#()*+)H"#%'#)?i#):#-(#&"'#3)20+)=#&$+-)%,&1+)*+)/,
H4&'"0/10&,)F,$'/',&):,$%+('-,6)8,()H(#"',"'#-+()*+)M&#*0"1#&+(3)/,():##%+&,1'>,()*+
:#$+&"',/'@,"'<-3):+-1&#()*+)H"#%'#)?i#):#-(#&"'#()*+5+&;-)%&+(+-1,&)"#%',)('$%/+)*+
G+4'(1&#)"#$#)H(#"',"'<-3):##%+&,1'>,)*+):#$+&"',/'@,"'<-3)*+)/,)H4&'"0/10&,)F,$'/',&
:,$%+('-,)+$'1'*#)%#&)/,)J0%+&'-1+-*+-"',)*+)9"#-#$A,)M#%0/,&)?)J#/'*,&',)dJ9MJe3
"+&1'='","'<-)*+/)\HYHM3)\DMGI3)\D9J)0)#1&,)+-1'*,*)%V5/'",)"#$%+1+-1+)20+),"&+*'1+
,(#"',1'>'*,*)?)20+)+(1l)>'-"0/,*#),)/,)H4&'"0/10&,)F,$'/',&):,$%+('-,6)M,&,)"#-(#&"'#()(+
(#/'"'1,&;)/#()*#"0$+-1#()B,5'/'1,-1+()20+)=,"0/1+-)+(1,)=#&$,)*+),(#"',1'>'*,*6)9/)%&#>++*#&
(+)"#$%&#$+1+),)+-1&+4,&)(0)%&#*0"1#)+-)+/);&+,)/#",/)*+)(0)*#$'"'/'#T)-#)#5(1,-1+)+/
%&#>++*#&)%#*&;)+("#4+&)+/);&+,)*+)"#5+&10&,)d",-1#-,/3)%&#>'-"',/)#)-,"'#-,/e)(+4V-)(0
",%,"'*,*)%&#*0"1'>,6)8,)+(1'$,"'<-)20+)(+)&+,/'@,)%,&,)+/)"#-(0$#)*+)RQ)%+&(#-,()+(
&+=+&+-"',/)%,&,)/,)1,5/,)-V$+&#)c6)J+)+(1'$,)20+)0-,)",-,(1,)*+)+(%+"',()?)%&#*0"1#(
%&#"+(,*#()%0+*+),5,(1+"+&)%,&,)RQ)%+&(#-,(),*0/1,()$,?#&+()*+)cb),P#()*0&,-1+)0-)$+(6
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"#$%#&'(&%)*"#&+,&-./+01"/*&2&1#3")+#+,*&1#%10%#+#*&-#.#&,%
1/3*04/&,*")4#+/&+,&56&-,.*/3#*&-/.&4,*&37&+,"#%%,&+,%&-./+01"/
1#3")+#+&03)+#+&37&+,&-/.1)/3,*&,*")4#+#*84,*&-,*/&"/"#%&9:;<&8=>
1?/1/%#",&1@7A7>BCD&DE&F7>G7&HI5&0EJKBKDL&KD&566&;&MH56&HI5&:;&1@7A7>BCD&DE&NBOOB
@BLCB&P6&Q&KD&ABAB7&'R&0EJKBKDL&KD&SH5&;&MH56&,3+0%T#3",&-BED>B&DE&N>7UVD&R&0EJKBK
KD&'&:;&MH56&'WIH5&:;&#XYABO&=7ODEB&MR&0EJKBKDL&KD&R5R&;&'5666&1#Z[&1B\]&)ELCBEĈED7
W&0EJKBKDL&KD&566&;&MH56&HI5&:;&1B\]&FBLBK7&R&0EJKBKDL&KD&566&;&MH56&1/3*,._#&+,
+0%1,&17ELDOGBL&DE&B>=̀NBO&9GBOJBL&\OVCBL<&S&0EJKBKDL&KD&WS6&;&56&'IPR&:;&1/3*,._#
+,&*#%&A7ELDOGBL&DE&LB>=VDOB&9GBOJBL&GDOKVOBL<&R&0EJKBKDL&KD&R66&;&56&'IP&:;&,*-,1)#*
+,&*#%&/O];BE7&'&0EJKBK&KD&'66&;&'66&'I5&:;&#>NBAB&'&0EJKBK&KD&'66&;&'66&,ED>K7&'
0EJKBK&KD&'66&;&'66&*̂NJ>B&'&0EJKBK&KD&'66&;&'66&"7=J>>7&'&0EJKBK&KD&'66&;&'66&1J>BECO7
'&#CBK7&KD&'66&;&'66&-DODaJ>&'&#CBK7&KD&'66&;&'66&%BVOD>&'&0EJKBK&KD&'66&;&'66&-J=JDECB
DE&F7>G7&'&ZVEKBL&KD&'66&;&'66&-J=JDECB&DE&;OBE7&'&ZVEKBL&KD&'66&;&'66&#A@J7CD&'&ZVEKBL
KD&'66&;&'66&%JEBXB&'&ZVEKBL&KD&'66&;&'66&17=JE7&DE&F7>G7&'&ZVEKBL&KD&'66&;&'66
17=JE7&DE&;OBE7&'&ZVEKBL&KD&'66&;&'66&#a7&DE&F7>G7&'&ZVEKBL&KD&'66&;&'66&,*-,1)#*
+,&+0%1,&-J=JDECB&KV>AD&'&ZVEKBL&KD&'66&;&'66&'IS&:;&#ÈL&KD&FBE&'&#CBK7&KD&'66&;&'66
#ÈL&DLCOD>>BK7&'&#CBK7&KD&'66&;&'66&1>BG7&KD&7>7O&'&#CBK7&KD&'66&;&'66&?JDONB&NVDEB&'
#CBK7&KD&'66&;&'66&4BEXBEJ>>B&'&#CBK7&KD&'66&;&'66&1DKObE&'&#CBK7&KD&'66&;&'66&4DECB&'
#CBK7&KD&'66&;&'66&?JDONB&>VJLB&'&#CBK7&KD&'66&;&'66&/OA@BCB&'&#CBK7&KD&'66&;&'66&1BED>B
'&ZVEKBL&KD&'66&;&'66&cVBdVLB&'&ZVEKBL&KD&'66&;&'66&*#%*#*&*B>LB&KD&C7=BCD&S
0EJKBKDL&KD&556&;&''66&SIM&:;&4Bd7EDLB&M&0EJKBKDL&KD&R66&;&'S66&"/"#%
e)%/c.#4/*&R'Iff&:;&4,.4,%#+#*&2&4,%,*&4DO=D>BKBL&_BOJ7L&LBN7ODL&H
VEJKBKDL&KD&MP6&=>&S566&SI5S&>&4JD>&KD&BNDaB&'&VEJKBK&KD&'&>JCO7&'666&'&>&"/"#%&%)"./*
MI5S&>&,%#$/.#+/&-/.&*,.1/-I&S6'P&%B&ABEBLCB&KDNDÔ&DLCBO&A7=FVDLCB&F7O&B>&=DE7Lg
h&&&&&&&&&'&CJF7&A@7A7>BCD&9HI5&:;<&h&&&&&&&&&'&CJF7&KD&DEKV>XBECD&9'WIH5:;<&h&&&&&&&&&'&CJF7&KD&AB\]
9HI5&:;<&h&&&&&&&&&S&CJF7&KD&LB>LBL&9S&>JCO7L<&h&&&&&&&&&4DO=D>BKBL&d&=JD>DL&9MI5S&>JCO7L<&h&&&&&&&&&'&CJF7
KD&A7ELDOGBL&KV>ADL&9'IPR&:;<&h&&&&&&&&&'&CJF7&KD&A7ELDOGB&KD&LB>&9'IP&:;<&h&&&&&&&&&5&CJF7L&KD
DLFDAJBL&KD&LB>&9'I5&:;<&h&&&&&&&&&5&CJF7L&KD&DLFDAJBL&KD&KV>AD&9'IS&:;<&17ELJKDOBEK7&UVD&>BL
ABEBLCBL&LD&DEAVDECOBE&D>BN7OBKBL&FBOB&D>&A7ELV=7&DLCJ=BK7&KD&56&FDOL7EBLi&>B&ABFBAJKBK
=̂jJ=B&KD&FO7KVAAJbE&KD&ABEBLCBL&B>&=DL&L7E&S6&d&LV&EY=DO7&=̀EJ=7&DL&KD&S&ABEBLCBL&B>
=DLi&A7ELJKDOBEK7&A7=7&;OVF7&DCBOJ7&B&>BL&FDOL7EBL&=Bd7ODL&KD&'W&Bk7L(&-BOB&;OVF7L&DCBOJ7L
KD&=DE7O&DKBK&LD&F7KÔ&ODB>JXBO&A7=FOBL&=̀EJ=BL&KDLKD&'&ABEBLCBL&F7O&=DL(&,>&FO7GDDK7O
DECOD;BÔ&B>&=DE7L&VE&FO7KVAC7&UVD&LD&DEAVDECOD&KDECO7&KD&VEB&=JL=B&A>BLJ\JABAJbE(&-BOB&>7L
FO7KVAC7L&KD&DLFDAJBL&KV>ADL&d&KD&LB>I&LD&DECOD;BÔE&B>&=DE7L&5&CJF7L&KD&DLFDAJBL&KD&ABKB
;OVF7i&E7&7NLCBECD&D>&CJF7&KD&FO7KVAC7L&LD&KDCDO=JEBÔE&FODGJ7&BAVDOK7&A7E&>B&DECJKBK
A7ECOBCBECD(
&l&&&&Z/.4#&2&.,m0)*)*"/*&+,&-#c/g&%7L&FB;7L&F7O&>B&FO7GJLJbE&KD>&NJDE&LD&ODB>JXBÔE
A7E&ABO;7&B&>BL&FBOCJKBL&FODLVFVDLCBOJBL&KD&>B&DECJKBK&A7ECOBCBECD&;DEDOBK7OB&KD&>B&7OKDE&KD
A7=FOBi&DE&Kb>BODL&KD&>7L&,LCBK7L&0EJK7L&KD&37OCDB=]OJAB&JE=DKJBCB=DECD&KDLFV]L&KD&>B
LVLAOJFAJbE&KD>&BACB&KD&DECOD;B&ODADFAJbE&9C7CB>&7&FBOAJB><I&A7FJB&LJ=F>D&KD&>B&7OKDE&KD
A7=FOB&d&>B&\BACVOB&D=JCJKB&F7O&D>&FO7GDDK7O(&+D&LDO&D>&ABL7I&LD&ODB>JXBÔE&FB;7L&FBOAJB>DLI
LD;YE&D>&AO7E7;OB=B&KD&DECOD;BL&FBOAJB>DLI&DLCBN>DAJK7&F7O&=VCV7&BAVDOK7&DECOD&>B&DECJKBK
A7ECOBCBECD&d&D>&FO7GDDK7O(
&l&&&&-%#T/&+,&,3".,c#g&%B&DECOD;B&LD&ODB>JXBÔ&=DELVB>=DECD(&,>&F>BX7&KD&DECOD;BI
A7=DEXBÔ&B&A7OODO&B&FBOCJO&KD&>B&\7O=B>JXBAJbE&KD&>B&7OKDE&KD&A7=FOBI&LD;YE&AO7E7;OB=B
DLCBN>DAJK7&KD&=VCV7&BAVDOK7&DECOD&>B&DECJKBK&A7ECOBCBECD&d&D>&FO7GDDK7O(&-BOB&D>&D\DAC7I&D>
F>BX7&DECOD&ABKB&DECOD;B&KD>&FO7KVAC7I&LDÔ&KD&=̀EJ=7&H&K̀BLI&LB>G7&A7EKJAJ7EDL&KD&ABL7
\7OCVJC7&7&\VDOXB&=Bd7OI&A7=7&DGDEC7LI&KDLBLCODL&7&\DEb=DE7L&EBCVOB>DL&J=FODGJLC7LI&KD
A7E\7O=JKBK&A7E&>7&UVD&=BEKB&#OC(&M6&KD>&1bKJ;7&1JGJ>(&#&\JE&KD&ADOAJ7OBOLD&DE&>B&ABECJKBK
KD&DECOD;B&FBOAJB>&>B&DECJKBK&A7ECOBCBECD&FODGJ7&B&LVLAOJNJO&D>&BACB&KD&DECOD;BlODADFAJbEI&LD
FDLBÔ&>7L&FO7KVAC7L&ODAJNJK7L&F7O&D>&FO7GDDK7O&B&\JE&KD&GDOJ\JABO&UVD&LD&AV=F>B&A7E&D>&FDL7
ODUVDOJK7(&,E&D>&ABL7&KD&UVD&LD&A7=FO7NBOD&UVD&D>&FDL7&DL&=DE7O&KD&>7&UVD&KDǸB&@BNDO
DECOD;BK7I&LD&KDaBÔ&A7ELCBEAJB&DE&D>&BACB&DECOD;BlODADFAJbEI&D>&FO7GDDK7O&KDNDÔ&A7=F>DCBO
D>&FDL7&C7CB>&A7ECOBCBK7&FODGJ7&B&>B&LVLAOJFAJbE&KD>&BACB&DECOD;BlODADFAJbE&KD\JEJCJGB(
&l&&&&.,m0)*)*"/*&4n3)4/*g&"7K7L&>7L&FO7KVAC7L&UVD&JECD;OBE&DLCB&ABEBLCB&KDNDÔE
\7O=BO&FBOCD&KD&>B&,A7E7=̀B&-7FV>BO&d&*7>JKBOJB&d&A7ECBO&A7E&D>&KDNJK7&OD;JLCO7&LBEJCBOJ7
GJ;DECDI&B&DjADFAJbE&KD&>BL&DLFDAJBL&KV>ADL&d&KD&LB>&UVD&KDNDÔE&LDO&AV>CJGBKBL&NBa7&LJLCD=BL
KD&FO7KVAAJbE&B=J;BN>DL&A7E&D>&=DKJ7B=NJDECD&d&NBa7&37O=BL&KD&$VDEBL&-ÔACJABL
#;ÒA7>BL(&17E\7O=D&B&>B&.DL7>VAJbE&#.1*#l+,l6PHlS6'5lcccI&o37O=BCJGB&"]AEJAB
LBEJCBOJB&FBOB&B>J=DEC7L&FO7ADLBK7LI&F>BECBL&FO7ADLBK7OBL&KD&B>J=DEC7LI&,LCBN>DAJ=JDEC7L&KD
KJLCOJNVAJbEI&A7=DOAJB>JXBAJbEI&COBELF7OCD&d&DLCBN>DAJ=JDEC7L&KD&B>J=DECBAJbE&A7>DACJGBp(&%B
FODLDECD&\JA@B&BF>JAB&FBOB&>B&BKUVJLJAJbE&KD&FO7KVAC7L&B>J=DECJAJ7L&FO7ADLBK7L&UVD&LD
A7ELV=DE&DE&>7L&CODL&CJD=F7L&KD&A7=JKB&9KDLBdVE7I&B>=VDOX7&d&=DOJDEKB<&d&A7>BAJ7EDL(
&l&&&&1#%)+#+g&#&\JE&KD&;BOBECJXBO&>B&NVDEB&AB>JKBK&D&JE7AVJKBK&KD&>BL&DLFDAJBLI&9LB>&7
KV>AD<i&D>&FO7GDDK7O&KDNDÔ&BA7;DOLD&B&>BL&ODA7=DEKBAJ7EDL&F>BECDBKBL&DE&D>&F>BECDBKBL&DE&D>
4BEVB>&KD&$VDEBL&-ÔACJABL&#;ÒA7>BL&9#c./1#%)+#+I&S6'P<&d87&KDNDÔ&DLCBN>DADO
KDECO7&KD&>B&7O;BEJXBAJbE&*JLCD=BL&FBOCJAJFBCJG7L&KD&;BOBEC̀B&KD&>BL&7O;BEJXBAJ7EDL(
&l&&&&".#3*-/.",&2&%/cn*")1#g&*D&KDNDÔ&AV=F>JO&A7E&D>&#OC(&'Sf&94DKJ7&KD
COBELF7OCD<I&KD>&ABF̀CV>7&))&KD&>BL&$VDEBL&-ÔACJABL&KD&4BEV\BACVOBI&3/.4#")_#
"[13)1#&*#3)"#.)#&-#.#&#%)4,3"/*&-./1,*#+/*I&-%#3"#*
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