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Ficha Informativa de Proyecto 2022

MIES - Ministerio de Inclusién Econémicay Social
Subsecretaria de Emprendimientos y Gestién del Conocimiento
Direccion de Emprendimientos

PROYECTO: K001 MIES-Disefio e implementacién de servicios de inclusién econdmica y social dirigidos a
usuarios del MIES.

Lider del Proyecto: Villacreses Toledo, Tania Belén (tania.villacreses@inclusion.gob.ec)
Patrocinador Ejecutivo: Burgos Carrera, Arianna Programas Relacionados:

Stephany
Titular: Zambrano, Maria de Los Prioridad: 0

Angeles
Tipo de Proyecto: Procesos Retorno Econémico: 0.00
CUP: 102800000.0000.384446 TIR: 32.00 %
Objetivos Operativos: 1 VAN: 42,404,618.00
Viabilidad Técnica: Media Estimado Al Fin Del Proyecto: 1,146,143.86
Localidad de Gestion: Nacional - Nivel 1 > Nacional - Nivel 2 > Nacional - Nivel 3
Tipo de Ppto. Externo: Organismo multilateral Fecha de Inicio - Fecha de Fin: 20/06/2019 - 31/12/2024
Fecha de Ultima actualizacion: 01/09/2022 Fecha de Fin Base: 31/12/2022
Modificado por: Villacreses Toledo, Tania Belén | Fecha del siguiente Hito: 19/08/2022

DATOS GENERALES
Descripcion

El proyecto busca la sostenibilidad socio-econdmica de la poblacién en pobreza, extrema pobreza y vulnerabilidad, a través del acceso a
servicios de inclusién econémica como el crédito de desarrollo humano, capacitaciéon y acompafiamiento técnico; y el fortalecimiento de
los servicios de inclusion social que permitan mejorar las condiciones de vida de la poblacién en atencién prioritaria principalmente nifios,
nifias y adultos mayores.

Beneficios Cualitativos

El proyecto tiene como beneficios:

1. Con el Crédito de Desarrollo Humano - CDH, la poblacién logra su sostenibilidad socio-econémica;

2. Con el Bono de Desarrollo Humano Variable - BDH-V, los nucleos familiares con hijos menores de edad, romper con la transmisién
intergeneracional de la pobreza;

3. Con la Pension Mis Mejores Afios - PMMA, se reduce la desigualdad de ingresos de las personas adultas mayores.

Tipo de Beneficiario

El proyecto esta dirigido a 3 tipos de usuarios:

1. Hogares pobres y no pobres que recibiran un crédito de desarrollo humano;

2. Nifios menores de 3 afios de hogares pobres que acceden al BDH-V y a servicios para la primera infancia;
3. Adultos mayores de hogares pobres que reciben PMMA y tienen acceso a servicios de atencion.

Restricciones

Alcance: Inclusion y exclusion de la base de datos del registro social 2018.
Tiempo: El tiempo de ejecucion es limitado hasta diciembre de 2024.

Recursos: Liberacion oportuna de la base de datos del registro social 2018.

Costo: No se puede exceder los recursos definidos por la fuente de financiemiento.

Fase Actual: Anteproyecto| Definicibn | Planeacion = Ejecucion Cierre Completado | Congelado | Cancelado

AVANCE FiSICO DEL PROYECTO
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% TIEMPO TOTAL TRANSCURRIDO
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Meta o— Resultado
Porcentaje de Avance
Afo Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Avance programado acumulado
63 % 64 % 66 % 67 % 68 % 71 % 77 % 80 % 83 % 90 % 94 % @ 100 %
Avance real acumulado
2022 63 % 64 % 66 % 67 % 68 % 71 % 77 % 78 %
Estado

© 0 0 0 0 0 O O

RESUMENES EJECUTIVOS (MAS RECIENTES)
Reslmenes Ejecutivos

Agosto 2022: Una vez se ha realizado la elaboracién de la documentacién necesaria para
establecer la solicitud de actualizacion de dictamen del Proyecto, con fecha 13 de julio de 2022,
mediante Oficio Nro. SNP-SNP-SGP-2022-0063-0, la Secretaria Nacional de Planificacion
emitié su ultimo dictamen de prioridad, por un monto total de 23.755.378,32 USD, financiados
22.952.263,85 USD a través de crédito BIRF Nro. 8946-EC / Banco Mundial; y 803.114,47 USD
con recursos fiscales, para el periodo 2019-2024.

Julio 2022: El proyecto ha realizado las gestiones pertinentes para efectuar la actualizacion del
dictamen de prioridad conforme los acuerdos establecidos con el Banco Mundial, apenas se
cuente con la suscripcién de la Cuarta enmienda al contrato de préstamo sera posible remitir la
documentacion a la SNP para iniciar el proceso de actualizacion de prioridad. Sin embargo, la
UGP ya esta trabajando en el documento del proyecto

Junio 2022: El proyecto ha realizado las gestiones pertinentes para efectuar la actualizacion del
dictamen de prioridad conforme los acuerdos establecidos con el Banco Mundial, apenas se
cuente con la suscripcion de la Cuarta enmienda al contrato de préstamo sera posible remitir la
documentacién a la SNP para iniciar el proceso de actualizacion de prioridad. Sin embargo, la
UGP ya esta trabajando en el documento del proyecto

Mayo 2022: El proyecto ha realizado las gestiones pertinentes para efectuar la actualizacién
del dictamen de prioridad conforme los acuerdos establecidos con el Banco Mundial, apenas se
cuente con la suscripcion de la Cuarta enmienda al contrato de préstamo sera posible remitir la
documentacién a la SNP para iniciar el proceso de actualizacién de prioridad. Sin embargo, la
UGP ya esta trabajando en el documento del proyecto

Abril 2022: Marzo 2022 Se encuentra atado al contrato de préstamo Nro. BIRF -8946 EC, con el
Banco Mundial. En vista de que se firmara una Cuarta Enmienda tentativamente el 25 de mayo
de 2022, se planteé la necesidad de solicitar un nuevo Dictamen de Actualizacion de Prioridad

a la Secretaria Nacional de Planificacion, a fin de incluir las modificaciones y ampliacion de
vigencia del proyecto hasta el 2024, acorde a los compromisos asumidos con el Banco Mundial.
En este sentido, desde esta Gerencia, se han realizado los acercamientos respectivos con las
autoridades de la Secretaria Nacional de Planificacion y el Ministerio de Economia y Finanzas, y

nos encontramos ala espera de los pronunciamientos de las entidades rectoras, a fin de iniciar el

proceso de actualizacion del proyecto a la brevedad posible, considerando que existen procesos
gue no pueden detenerse, como es el caso de la ejecucion de la segunda fase de la Encuesta
ENDI a cargo del coejecutor del proyecto, INEC.

Marzo 2022 Se encuentra atado al contrato de préstamo Nro. BIRF -8946 EC, con el Banco
Mundial. En vista de que se firmara una Cuarta Enmienda tentativamente el 25 de mayo de
2022, se planteé la necesidad de solicitar un nuevo Dictamen de Actualizacion de Prioridad
a la Secretaria Nacional de Planificacion, a fin de incluir las modificaciones y ampliacién de

Modificado por

Lépez Moreta,
José Luis

Lépez Moreta,
José Luis

Lépez Moreta,
José Luis

Cardenas Ofiate,
Maria Veronica

Lépez Moreta,
José Luis

Lépez Moreta,
José Luis

Fecha de ultima
actualizacion

18/08/2022 -
03:51 PM

18/08/2022 -
03:51 PM

18/08/2022 -
03:50 PM

06/06/2022 -
02:59 PM

06/05/2022 -
10:49 AM

06/05/2022 -
10:48 AM

06/09/2022 11:23 AM

GPR | 2/14



Ficha Informativa de Proyecto 2022

RESUMENES EJECUTIVOS (MAS RECIENTES)

Reslmenes Ejecutivos

vigencia del proyecto hasta el 2024, acorde a los compromisos asumidos con el Banco Mundial.
En este sentido, desde esta Gerencia, se han realizado los acercamientos respectivos con las
autoridades de la Secretaria Nacional de Planificacion y el Ministerio de Economia y Finanzas, y
nos encontramos ala espera de los pronunciamientos de las entidades rectoras, a fin de iniciar el
proceso de actualizacién del proyecto a la brevedad posible, considerando que existen procesos
gue no pueden detenerse, como es el caso de la ejecucion de la segunda fase de la Encuesta
ENDI a cargo del coejecutor del proyecto, INEC.

Febrero 2022: Se cumplié con la entrega del segundo producto consultores del equipo de gestion,
relacionado al Componente 5 del proyecto. Es importante recalcar que debido a la necesidad

de efectuar una Cuarta enmienda al contrato de Préstamo con el Banco Mundial, es necesario

la re-estructuracion del proyecto y la ampliacién del mismo, por tanto se estan realizando los
acercamientos con la Secretaria Nacional de Planificacion, a fin de identificar el procedimiento
mas idéneo para viabilizar este tema.

Enero 2022: Ejecucion: Primer producto consultores del equipo de gestion del proyecto. Se
realizaron los procesos necesarios para efectivizar la transferencia de recursos del MIES al INEC
para financiar la operacién estadistica para seguimiento de la implementacion de la Estrategia
Nacional Ecuador Crece sin Desnutricion.

Diciembre 2021:

* Durante el mes de diciembre se generaron y enviaron, al Banco Mundial, los informes
respectivos conforme las definiciones metodolo#gicas acordadas al interno del MIES.

* Se emitieron los documentos habilitantes para continuar con el proceso de verificacio#n
te#tcnica, conforme lo sen#alado en el Manual Operativo del Proyecto, y de acuerdo a lo
estipulado en el contrato, los resultados de la consultoria se lo tendran hasta finales del mes de
marzo del 2022.

* Pese a las insistencias del MIES, se encuentra pendiente, la regularizacio#n de los saldos
considerados como libre disponibilidad por parte del MEF.

Noviembre 2021:

La informacién necesaria para la emision del reporte del estado de los indicadores del Proyecto
ha sido proporcionada por las areas respectivas. Se procedera a

emitir el informe respectivo conforme las definiciones metodolégicas acordadas al interno del
MIES.

Octubre 2021:

La definicion de las fichas metodoldgicas para el célculo de los indicadores se encuentra
finalizada y han sido enviadas al equipo del Banco Mundial, en atencion a los compromisos
asumidos en las diferentes reuniones de trabajo de la Mision mantenida en el mes de agosto.

Septiembre 2021:
La conciliacién conjunta de la cuenta designada (MIES-URS) fue aprobada y enviada al Banco
Mundial.

Agosto 2021:

Segunda enmienda realizada ante la necesidad de financiar las transferencias monetarias BDH y
BDH-V en el contexto de la pandemia provocada por el COVID19. Enmienda aprobada el 25 de
agosto de 2020.

Julio 2021:

El documento correspondiente al Perfilamiento de Género de los Usuarios de los Servicios de
Inclusiéon Econdmica y Social cont6 con la aprobacion final del BM durante el mes de julio de
2021.

Junio 2021:

El Documento correspondiente a Plan de Partes Interesadas y Divulgacion de informacién fue
enviado al Banco Mundial para revision en enero de 2021. Fue recibida la retroalimentacién del
mismo durante el mes de junio de 2021.

Mayo 2021:
El Manual Operativo de la "Estrategia de Inclusién Econémica” fue aprobado y emitido mediante
Acuerdo Ministerial MIES-2021-028 de 14 de mayo de 2021.

Abril 2021:

Aprobacion del BM del documento denominado Procedimiento para la Gestion del Trabajo y

las Condiciones Laborales durante el mes de abril 2021. Dentro de este instrumento técnico

se especifican los elementos primordiales para el cumplimiento de esta salvaguarda como:
promocién de la seguridad y salud en el trabajo, promocién del trato justo, la no discriminacion y
la igualdad de oportunidades de los trabajadores del proyecto, mecanismo de quejas y reclamos
interno tanto de la Unidad de Implementacién como de la Unidad de Registro Social.

Marzo 2021:
Mediante correo electronico de 29 de marzo de 2021, el Sr. Juan Carlos Alvarez Representante
Residente del Banco Mundial en Ecuador, remite " la Tercera Enmienda al Acuerdo de Préstamo
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RESUMENES EJECUTIVOS (MAS RECIENTES)

Reslmenes Ejecutivos Modificado por  Fecha de ultima
actualizacién

BIRF 8946-EC para el "Proyecto Redes de Proteccion Social", implementado por el Ministerio de
Inclusiéon Econdmica y Social y la Unidad del Registro Social, debidamente firmado por el Sefior
Boris Utria, en representacion de la Sra. Marianne Fay, Directora para Bolivia, Chile, Ecuador

y PerG y contrafirmado por el Sr. Juan Hidalgo, Subsecretario de Financiamiento Publico, por

el Ministerio de Economia y Finanzas...", a la Gerente de Proyecto del Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social, a fin de continuar con el tramite correspondiente.

Febrero 2021: Naranjo Borja, 10/01/2022 -
Mediante oficio Nro. MIES-MIES-2021-0049-O vy oficio Nro. MIES-MIES-2021-0092-O de 26 de Maria Antonieta | 01:54 PM
enero y 26 de febrero de 2021, respectivamente, la entonces Maxima Autoridad del Ministerio de

Inclusién Econémica y Social remite al entonces Ministro de Economia y Finanzas los informes

respectivos de reestructura del Proyecto "Red de Proteccién Social", a fin de continuar con el

proceso respectivo con el Banco Mundial.

Enero 2021: Naranjo Borja, 10/01/2022 -
Mediante Acuerdo Ministerial Nro. MIES-2021-001, de 08 de enero 2021, el entonces Ministro de | Maria Antonieta | 01:40 PM
Inclusion Econdmica y Social, dispone reformar elManual Operativo de 6 de noviembre de 2020,

mismo que en su parte medular y anexos contempla la estructura para la ejecucion, procesos

para el levantamiento de informacién, procedimiento para adquisiciones y contrataciones; y, la

planificacion, seguimiento y monitoreo del proyecto.

Avance fisico del proyecto en diciembre 2020: Leén Suqui, 28/12/2020 -
- Plan Anual de la Politica Publica 2021, presupuesto prorrogado, aprobado. Fernando David | 12:35PM
- Plan Anual de la Politica Publica segundo semestre 2020, aprobado.

Avance fisico del proyecto en agosto 2020: Le6n Suqui, 25/09/2020 -
- Informe financiero interino (Interim Financial Report - IFR) del primer semestre del 2020 para el Fernando David | 10:32 AM
Banco Mundial, aprobado.

Avance fisico del proyecto en julio 2020: Le6n Suqui, 07/08/2020 -
- Informe de seguimiento y evaluacion a la ejecucion presupuestaria del primer semestre de 2020, = Fernando David | 11:41 AM
aprobado.

- Plan Anual de la Politica Publica ejecutado primer semestre 2020, aprobado.
- Informe ejecutivo sobe la actualizacion del proyecto de inversion de Disefio e implementacion de
servicios de inclusiéon econémica y social dirigidos a usuarios del MIES.

Avance fisico del proyecto en mayo 2020: Leo6n Suqui, 08/06/2020 -
- Informe de justificacién para el reembolso por el valor de USD 0.83 millones en cumplimiento del | Fernando David @ 03:29 PM
DLI 5, aprobado.

Avance fisico del proyecto en abril 2020: Le6n Suqui, 13/05/2020 -
- Actualizacién del Manual Operativo del Proyecto - MOP, aprobado. Fernando David | 12:23 PM
Avance fisico del proyecto en febrero 2020: Le6n Suqui, 23/03/2020 -
- Plan de Adquisiciones para el Banco Mundial, aprobado; Fernando David | 02:32 PM

- Informe financiero interino (Interim Financial Report - IFR) del segundo semestre 2019 para el
Banco Mundial, aprobado.

Avance fisico del proyecto en enero 2020: Leo6n Suqui, 23/03/2020 -
- Informe de justificacién para el reembolso por el valor de USD 6.1 millones en cumplimiento del | Fernando David @ 02:29 PM
DLI 3, aprobado.

- Informe de reprogramacion presupuestaria de ingresos (DLI) y gastos (Asistencia Técnica)

2020, 2021 y 2022 del Proyecto de Red de Proteccién Social (BIRF-8946-EC) conforme al

Acuerdo Ministerial Nro. 001, aprobado.

- Informe técnico, cronograma valorado y estado de fuentes y usos del proyecto de DISIES en el

marco del Acuerdo Ministerial Nro. 001, aprobado.

- Informe de seguimiento y evaluacion a la ejecucion presupuestaria del segundo semestre de

2019, aprobado.

Avance fisico del proyecto en diciembre 2019: Freire Briones, 24/12/2019 -
- Plan Anual de la Politica Publica - PAPP de diciembre 2019 elaborado. Milton Alfredo 03:17 PM

- Envio de informe y solicitud de desembolso conforme la revisién de CUR’s de las misiones

"Ternura" y "Mis Mejores Afos".

- Términos de referencia - TDR de la Verificacién Técnica elaborados.

- Cotizaciones para la auditoria financiera recibidos.

Avance fisico del proyecto en noviembre 2019: Freire Briones, 24/12/2019 -
- Plan Anual de la Politica Publica - PAPP de noviembre 2019 elaborado. Milton Alfredo 11:57 AM

- Términos de referencia - TDR para la contratacion de la auditoria financiera elaborado.

- Certificaciones presupuestarias plurianuales para los procesos de contratacion elaborados y

entregados.

- Incremento presupuestario del proyecto "Disefio e Implementacién de Servicios de Inclusion

Econdmica y Social Dirigidos a Usuarios del MIES" para el 2019 generado.
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RESUMENES EJECUTIVOS (MAS RECIENTES)

Reslmenes Ejecutivos Modificado por  Fecha de ultima
actualizacién

Avance fisico del proyecto en octubre 2019: Freire Briones, 24/12/2019 -
- Plan Anual de la Politica Publica - PAPP de octubre 2019 elaborado. Milton Alfredo 11:07 AM
- Programacion 2020 para la creacién de la estructura programatica del proyecto "Disefio e

Implementacion de Servicios de Inclusion Econdémica y Social Dirigidos a Usuarios del MIES"

elaborado.

- Programacion de gastos e ingresos 2019 y 2020 del proyecto "Disefio e Implementacién de

Servicios de Inclusion Econémica y Social Dirigidos a Usuarios del MIES" elaborado.

- Reporte con el ajuste a los techos presupuestarios de la proforma 2020 elaborado.

- Informe de justificacion del recorte presupuestario al proyceto "Disefio e Implementacion de

Servicios de Inclusion Econémica y Social Dirigidos a Usuarios del MIES" elaborado.

- Reporte de gastos retroactivo y no retroactivo de las misiones "Ternura" y "Mis Mejores Afos"

elaborado.

- Plan operativo de los proyectos "Red de Seguridad Social" y "Disefio e Implementacion de

Servicios de Inclusion Econémica y Social Dirigidos a Usuarios del MIES" elaborado.

Avance fisico del proyecto en septiembre 2019: Freire Briones, 24/12/2019 -
- Se elabor6 un documento preliminar con el plan de adquisiciones. Milton Alfredo 10:13 AM

- Se realiz6 los términos de referencia - TDR para los especialistas de planificacion, legal y

comunicacion elaborados.

Avance fisico del proyecto en agosto 2019: Freire Briones, 24/12/2019 -
- Acuerdo Ministerial Nro. 125 emitido por el MIES para calificar como emblematico al proyeto: Milton Alfredo 09:48 AM
"Disefio e Implementacién de Servicios de Inclusiéon Econémica y Social Dirigidos a Usuarios del

MIES".

- Acuerdo Ministerial emitido por el MIES para aprobar el manual operativo del proyecto Red de
Seguridad Social del contrato de préstamo con el Banco Mundial.

Avance fisico del proyecto en Julio 2019: Freire Briones, 24/12/2019 -
-Se suscribio el acta resolutiva suscrita por el Comité de Deuda y Financiamiento para la Milton Alfredo 09:36 AM
autorizacion de la contratacion de la operacion de préstamo que otorga el Banco Mundial a la

Republica del Ecuador por un monto de US$ 350 millones.

-Se firmo el acuerdo de préstamo suscrito entre la Republica del Ecuador y el Banco Mundial por

un monto de US$ 350 millones para el Proyecto de Red de Proteccion Social.

RIESGOS ABIERTOS DEL PROYECTO

Riesgo Fecha de Responsable Probabilidad Impacto Calificacion Acciones
dltima Cerradas /
actualizacion Totales
2- NACIONAL. Econémico. 17/08/2022 Tania Belén 10 % 10 1 0/1
La falta de recursos econémicos Villacreses
CAUSARIA el incumplimiento de la Toledo

planificacion y metas

Riesgos cerrados: 4, Abiertos: 1

LOCALIDADES
Localidad de Impacto
1 Nacional - Nivel 1 > Nacional - Nivel 2 > Nacional - Nivel 3

HITOS
Hito Categoria Fecha Fecha Fecha A Hito Avance
Comprometide Estimada Real tiempo  Cumplido Fisico
1 Definicion: Acta resolutiva Z - Compromiso 10/07/2019 10/07/2019 O Si 2.0
suscrita por el Comité de Ministerial

Deuda y Financiamiento

para la autorizacion de la
contratacion de la operacion de
préstamo que otorga el Banco
Mundial a la Republica del
Ecuador por un monto de US$
350 millones.
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HITOS
Hito Categoria Fecha Fecha Fecha A Hito Avance
Comprometid: Estimada Real tiempo Cumplido Fisico
2 | Planeacion: Acuerdo de Z - Compromiso 22/07/2019 22/07/2019 O Si 2.0
préstamo suscrito entre la Ministerial

Republica del Ecuador y el
Banco Mundial por un monto
de US$ 350 millones para el
Proyecto de Red de Proteccion

Social.
3 | Planeacion: Acuerdo Ministerial | Z - Compromiso 14/08/2019 14/08/2019 O Si 1.0
emitido por la Ministra del Ministerial

MIES para calificar como
emblematico al proyeto:
"Disefio e Implementacién

de Servicios de Inclusion
Econdmica y Social Dirigidos a
Usuarios del MIES".

4 | Planeacion: Acuerdo Ministerial | Z - Compromiso 27/08/2019 27/08/2019 O Si 2.0
por la Ministra del MIES para Ministerial
aprobar el manual operativo
del proyecto Red de Seguridad
Social del contrato de préstamo
con el Banco Mundial.

5 | Ejecucion: Plan de 4-Inicio de Trabajo | 20/09/2019 20/09/2019 O Si 1.0
Adquisiciones elaborado.

6 | Ejecucion: Términos de 9-Entregables 27/09/2019 27/09/2019 O Si 1.0
referencia - TDR para los Formales

especialistas de planificacion,
legal y comunicacion

elaborados.

7 | Ejecucion: Plan Anual de la 9-Entregables 04/10/2019 04/10/2019 O Si 1.0
Politica Publica - PAPP de Formales
octubre 2019 elaborado.

8 | Ejecucion: Programacion 9-Entregables 18/10/2019 18/10/2019 O Si 1.0
2020 para la creacion de Formales

la estructura programatica

del proyecto "Disefio e
Implementacion de Servicios
de Inclusién Economica y
Social Dirigidos a Usuarios del
MIES" elaborado.

9 | Ejecucion: Programacion de 9-Entregables 21/10/2019 21/10/2019 O Si 1.0
gastos e ingresos 2019 y Formales
2020 del proyecto "Disefio e
Implementacién de Servicios
de Inclusién Econémica y
Social Dirigidos a Usuarios del
MIES" elaborado.

10 | Ejecucion: Reporte con 9-Entregables 21/10/2019 21/10/2019 O Si 1.0
el ajuste a los techos Formales
presupuestarios de la proforma
2020 elaborado.

11 | Ejecucion: Informe de 9-Entregables 22/10/2019 22/10/2019 O Si 1.0
justificacion del recorte Formales
presupuestario al proyceto
"Disefio e Implementacion
de Servicios de Inclusion
Econdmica y Social Dirigidos a
Usuarios del MIES" elaborado.

12 | Ejecucion: Reporte de gastos 9-Entregables 23/10/2019 23/10/2019 O Si 1.0
retroactivo y no retroactivo de Formales
las misiones "Ternura" y "Mis
Mejores Afios" elaborado.

13 | Ejecucion: Plan operativo 5-Entregables 31/10/2019 31/10/2019 O Si 1.0
de los proyectos "Red de Intermedios
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HITOS

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Hito

Seguridad Social" y "Disefio e
Implementacion de Servicios
de Inclusién Economica y
Social Dirigidos a Usuarios del
MIES" elaborado.

Ejecucion: Plan Anual de la
Politica Publica - PAPP de
noviembre 2019 elaborado.

Ejecucion: Términos de
referencia - TDR para la
contratacion de la auditoria
financiera elaborado.

Ejecucion: Certificaciones
presupuestarias plurianuales
para los procesos de
contratacion elaborados y
entregados.

Ejecucién: Incremento
presupuestario del proyecto
"Disefio e Implementacién
de Servicios de Inclusion
Econdmica y Social Dirigidos
a Usuarios del MIES" para el
2019 generado.

Ejecucion: Plan Anual de la
Politica Publica - PAPP de
diciembre 2019 elaborado.

Ejecucion: Envio de informe
y solicitud de desembolso
conforme la revisién de CUR
‘s de las misiones "Ternura" y
"Mis Mejores Afos".
Ejecucion: Términos

de referencia - TDR de

la Verificacion Técnica
elaborados.

Ejecucion: Cotizaciones para la
auditoria financiera recibidos.

Ejecucion: Informe de
justificacién para el reembolso
por el valor de USD 6.1
millones en cumplimiento del
DLI 3, aprobado.

Ejecucién: Informe de
seguimiento y evaluacion a la
ejecucion presupuestaria del
segundo semestre de 2019,
aprobado.

Planeacion: Programacion
de ingresos (DLI) y gastos
(Asistencia Técnica) 2020,
2021y 2022 del Proyecto

de Red de Proteccion Social
(BIRF-8946-EC) conforme al
Acuerdo Ministerial Nro. 001,
aprobado.

Planeacion: Informe técnico,
cronograma valorado y estado
de fuentes y usos del proyecto
de DISIES en el marco del
Acuerdo Ministerial Nro. 001,
aprobado.

Categoria

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

5-Entregables
Intermedios

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

Z - Compromiso
Ministerial

Fecha
Estimada

Fecha
Comprometids

05/11/2019

20/11/2019

29/11/2019

29/11/2019

05/12/2019

10/12/2019

10/12/2019

15/12/2019

06/01/2020

10/01/2020

14/01/2020

16/01/2020

Fecha
Real

05/11/2019

20/11/2019

29/11/2019

29/11/2019

05/12/2019

10/12/2019

10/12/2019

15/12/2019

06/01/2020

10/01/2020

14/01/2020

16/01/2020

A
tiempo

Hito
Cumplido

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Avance
Fisico

1.0

1.0

1.0

2.0

1.0

1.0

1.0

1.0

2.0

2.0

2.0

2.0
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Ficha Informativa de Proyecto 2022

HITOS
Hito Categoria Fecha Fecha Fecha A Hito Avance
Comprometid: Estimada Real tiempo Cumplido Fisico
26 | Ejecucion: Plan de 9-Entregables 11/02/2020 11/02/2020 O Si 2.0
Adquisiciones para el Banco Formales
Mundial, aprobado.
27 | Ejecucion: Informe financiero 9-Entregables 14/02/2020 14/02/2020 O Si 2.0
interino (Interim Financial Formales
Report - IFR) del segundo
semestre 2019 para el Banco
Mundial, aprobado.
28 | Ejecucion: Actualizacion del 9-Entregables 08/04/2020 08/04/2020 O Si 2.0
Manual Operativo del Proyecto | Formales
- MOP, aprobado.
29 | Ejecucion: Informe de 9-Entregables 18/05/2020 18/05/2020 O Si 2.0
justificacion para el reembolso Formales
por el valor de USD 0.83
millones en cumplimiento del
DLI 5, aprobado.
30 | Ejecucion: Informe ejecutivo 9-Entregables 22/07/2020 22/07/2020 O Si 1.0
sobe la actualizacion del Formales
proyecto de inversion de
Disefio e implementacion
de servicios de inclusion
econdmica y social dirigidos a
usuarios del MIES.
31 | Ejecucion: Informe de 9-Entregables 31/07/2020 31/07/2020 O Si 2.0
seguimiento y evaluacién a Formales
la ejecucién presupuestaria
del primer semestre de 2020,
aprobado.
32 | Ejecucion: Plan Anual de 9-Entregables 31/07/2020 31/07/2020 O Si 1.0
la Politica Pablica primer Formales
semestre 2020, aprobado.
33 | Ejecucion: Informe financiero 9-Entregables 14/08/2020 14/08/2020 O Si 2.0
interino (Interim Financial Formales
Report - IFR) del primer
semestre del 2020 para el
Banco Mundial, aprobado.
34 | Planificacion: Plan Anual 9-Entregables 27/12/2020 27/12/2020 O Si 1.0
de la Politica Publica 2021, Formales
presupuesto prorrogado,
aprobado.
35 | Ejecucion: Plan Anual de 9-Entregables 28/12/2020 28/12/2020 O Si 2.0
la Politica Publica segundo Formales
semestre 2020, aprobado.
36 | Ejecucion: Informe de 9-Entregables 29/01/2021 29/01/2021 O Si 2.0
justificacién para el reembolso Formales
por el valor maximo de USD 20
millones en cumplimiento del
DLI 4, aprobado.
37 | Ejecucion: Informe de 9-Entregables 01/02/2021 01/02/2021 O Si 2.0
justificacion para el reembolso Formales
por el valor de USD 5 millones
en cumplimiento del DLI 6,
aprobado.
38 | Ejecucion: Informe financiero 9-Entregables 15/02/2021 15/02/2021 O Si 2.0
interino (Interim Financial Formales
Report - IFR) del segundo
semestre de 2020 para el
Banco Mundial, aprobado.
39 | Ejecucion: Informe de 9-Entregables 16/07/2021 16/07/2021 O Si 1.0
seguimiento y evaluacién a Formales
la ejecucién presupuestaria
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HITOS

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

Hito

del primer semestre de 2021,
aprobado.

Ejecucion: Informe financiero
interino (Interim Financial
Report - IFR) del primer
semestre de 2021 para el
Banco Mundial, aprobado.

Ejecucion: Informe de
seguimiento y evaluacion a la
ejecucion presupuestaria del
segundo semestre de 2021,
aprobado.

Ejecucion: Primer producto
consultores del equipo de
gestion del proyecto

Ejecucion: Segundo producto
consultores del equipo de
gestion

Ejecucion: Tercer producto
consultores del equipo de
gestion

Ejecucion: Cuarto producto
consultores del equipo de
gestion

Ejecucién: Quinto producto
consultores del equipo de
gestion

Ejecucion: Sexto producto
consultores del equipo de
gestion

Ejecucion: Cumplimiento de
DLI verificado (producto final
de consultoria)

Ejecucion: Séptimo producto
consultores del equipo de
gestion

Ejecucion: Estados financieros
periodo 2021 auditados

Ejecucion:: Informe de
seguimiento del proyecto
correspondiente al ler
semestre de 2022

Ejecucion: Octavo producto
consultores del equipo de
gestion

Ejecucion: Asistencia técnica
de INEC para la operacion
estadistica para seguimiento
de la implementacion de la
Estrategia Nacional Ecuador
Crece sin Desnutricion

Ejecucion: Documentos
habilitantes aprobados para la

contratacion del especialista en

evaluacion de impacto

Ejecucién: Noveno producto
consultores del equipo de
gestion

Categoria

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

9-Entregables
Formales

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

9-Entregables
Formales

5-Entregables
Intermedios

9-Entregables
Formales

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

Fecha

Comprometids

13/08/2021

14/01/2022

20/01/2022

20/02/2022

20/03/2022

20/04/2022

20/05/2022

20/06/2022

30/06/2022

20/07/2022

31/07/2022

19/08/2022

20/08/2022

31/08/2022

15/09/2022

20/09/2022

Fecha
Estimada

19/08/2022

31/08/2022

15/09/2022

20/09/2022

Fecha
Real

13/08/2021

14/01/2022

20/01/2022

20/02/2022

20/03/2022

20/04/2022

20/05/2022

20/06/2022

30/06/2022

20/07/2022

31/07/2022

20/08/2022

A

tiempo

O

40 0 6 60 06 06 6 06 0 ©

O

<

Hito
Cumplido

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

No

No

No

2.0

2.0

2.0

1.0

2.0

1.0

1.0

1.0

2.0

1.0

5.0

1.0

1.0

1.0

2.0

1.0

Avance
Fisico
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HITOS
Hito Categoria Fecha Fecha Fecha A Hito Avance
Comprometid: Estimada Real tiempo Cumplido Fisico
56 ' Ejecucion: Contrato suscrito 5-Entregables 15/10/2022 @ 15/10/2022 O No 2.0
para la certificacion de Intermedios
indicadores del MIES
57 | Ejecucion: Documentos 5-Entregables 15/10/2022 | 15/10/2022 O No 2.0
habilitantes aprobados parala | Intermedios
contratacion de la elaboracién
de planes de pueblos y
nacionalidades
58 | Ejecucion: Documentos 5-Entregables 15/10/2022 @ 15/10/2022 O No 2.0
habilitantes aprobados para la Intermedios
contratacién de la evaluacién
de panel de la estrategia de
inclusién econémica
59 | Ejecucion: Décimo producto 5-Entregables 20/10/2022 @ 20/10/2022 O No 1.0
consultores del equipo de Intermedios
gestion
60 | Ejecucion: Contrato suscrito del = 5-Entregables 15/11/2022 @ 15/11/2022 O No 1.0
especialista en evaluacion de Intermedios
impacto
61 | Ejecucion: Documentos 5-Entregables 15/11/2022 @ 15/11/2022 O No 2.0
habilitantes aprobados para Intermedios
contratacién de los consultores
especialistas del equipo de
gestion
62  Ejecucién: Décimo primer 5-Entregables 20/11/2022 = 20/11/2022 O No 1.0
producto consultores del Intermedios
equipo de gestion
63 | Ejecucion: Décimo segundo 5-Entregables 20/12/2022 = 20/12/2022 O No 1.0
producto consultores del Intermedios
equipo de gestion
64 | Ejecucion: Contrato suscrito 5-Entregables 30/12/2022 | 30/12/2022 O No 2.0
para la contratacion de la Intermedios
evaluacion de panel de
la estrategia de inclusion
econdmica
65 | Ejecucion: Contrato suscrito 5-Entregables 30/12/2022 = 30/12/2022 O No 2.0
de la elaboracion de planes de | Intermedios
pueblos y nacionalidades
66 | Ejecucion: Contratos suscritos 5-Entregables 30/12/2022 = 30/12/2022 O No 1.0
de los consultores especialistas | Intermedios
del equipo de gestion
INDICADORES DEL PROYECTO
Indicador Estado Avance al Meta Resultado Fecha Ultimo
Periodo del Periodo de Inicio Periodo
Actualizado
No hay informacion disponible
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AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL

Anticipo Desembolsado:

Estimado Al Fin Del Proyecto:

Cos

to Total:

Total Devengado:

% Costo Total Devengado:

**E| Estimado al fin del proyecto se calcula con el devengado de

% COSTO TOTAL DEVENGADO
0.00
1,146,143.86 **
180,486,200.00 [’ ﬁ
877,012.50 I I I I I I
0.49 % 0 20% 40% 60%  G0%  100%

% Costo Total Devengado: 0.49 %

afos anteriores, mas el programado a devengar actual, mas el
planeado de afios futuros.

Perfil Econémico 2022

Ppto. Planeado
Ppto. Externo Planeado

Ppto. Aprobado Inicial
Ppto. Codificado
Ppto. Comprometido

Planeado - Codificado
(2022)

Programado a
Devengar

Ppto. Devengado
Pagado Real
Estimado a fin de afio

Variacion Proyectada
(Programado a
Devengar - Estimado)

% de Programado
a Devengar vs.
Devengado

Ppto. Codificado 998
Ppto. Devengado 998
* Ppto. Devengado

Mes Prog. a Devengar
(Mensual)
Ene 9,596.24

PROGRAMADO A DEVENGAR VS. DEVENGADO 2022

00,000
50&000'
40&000'
30&000'
20&000'
10&000'

Valor

ri

—a
g —i

ol

Presupuesto Mensual 2022

Devengado
(Mensual)

0.00

— Meta

Periodo

G- Resultado

Prog. a Devengar

(Acumulado)
9,596.24

01 2 3 4 5 6 7 8 85 101112

Devengado

(Acumulado) Acumulado
0.00 %

0.00

Afos Previos Afo Actual (2022) Afos Futuros Total
6,998,529.34 565,389.91 0.00 7,563,919.25
66,943,285.71 0.00 0.00 66,943,285.71
11,852,837.54 2,000,000.00 0.00 13,852,837.54
7,287,168.85 565,389.91 0.00 7,852,558.76
492,866.28 1,434,610.09 0.00 1,927,476.37

0.00

74,248,569.72 565,369.91 0.00 74,813,939.63
580,773.95 296,238.55 0.00 877,012.50
423,672.37 0.00 0.00 423,672.37
*580,773.95 0.00 0.00 580,773.95
73,667,795.77 565,369.91 0.00 74,233,165.68
*0.78 % 52.40 % 0.00 % 117 %
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

Avance Estado Avance

Anual

@ 0.00 %
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Presupuesto Mensual 2022

Mes Prog. a Devengar Devengado Prog. a Devengar Devengado Avance Estado Avance
ensual ensual cumulado cumulado nual
M ) (M 1) (A lado) (A lado) Acumulado Anual
Feb 31,096.63 30,068.47 40,692.87 30,068.47 73.89 % @ 5.32%
Mar 9,946.42 24,967.55 50,639.29 55,036.02 = 108.68 % O 9.73 %
Abr 33,131.37 20,006.87 83,770.66 75,042.89 89.58 % v 13.27 %
May 23,631.55 42,958.68 107,402.21 118,001.57 = 109.87 % O 20.87 %
Jun 205,245.59 156,224.51 312,647.80 274,226.08 87.71 % v 48.50 %
Jul 64,052.69 22,012.47 376,700.49 296,238.55 78.64 % @ 52.40 %
Ago 34,932.69 411,633.18
Sep 34,932.69 446,565.87
Oct 34,932.68 481,498.55
Nov 34,932.66 516,431.21
Dic 48,938.70 565,369.91
Total 565,369.91 296,238.55 @

OBJETIVOS ALINEADOS
Objetivos Operativos

6 | Incrementar la efectividad en la prestacion de los servicios financieros y no financieros a los usuarios del BDH, BDHV y Pensiones
MEDIANTE la implementacion de acuerdos interinstitucionales generados con caracter popular y solidario

ARCHIVOS DEL PROYECTO

Descripcion de Archivo Archivo Fecha
de Alta
1  Acta resolutiva suscrita por el Comité de Deuda y 2._Acta_Resolutiva_Nro_19_del_2019-07-10.pdf 24/12/2019

Financiamiento para la autorizacién de la contratacion de
la operacion de préstamo que otorga el Banco Mundial

a la Republica del Ecuador por un monto de US$ 350
millones.

2 | Acuerdo de préstamo suscrito entre la Republica del 3._Acuerdo_de_Pre 24/12/2019
Ecuador y el Banco Mundial por un monto de US$ 350
millones para el Proyecto de Red de Proteccion Social.

3 | Acuerdo Ministerial emitido por el MIES para aprobar el 6._Acuerdo_Ministerial_Nro._128_MOP.pdf 24/12/2019
manual operativo del proyecto Red de Seguridad Social
del contrato de préstamo con el Banco Mundial.

4 | Acuerdo Ministerial emitido por la Ministra del MIES 7._Acuerdo_Ministerial_Nro._125_ Proy_ Embl.pdf 24/12/2019
para calificar como emblematico al proyeto: "Disefio e
Implementacién de Servicios de Inclusién Econémica y
Social Dirigidos a Usuarios del MIES".

5 | Certificaciones presupuestarias plurianuales para los 14._Anexo_2_-_Certificacio 24/12/2019
procesos de contratacion elaborados y entregados.
Cotizaciones para la auditoria financiera recibidas Cotizaciones_Auditori 24/12/2019
Envio de informe y solicitud de desembolso conforme Informe_1ler_Reembolso_BIRF-8946.pdf 24/12/2019

la revision de CUR’s de las misiones "Ternura" y "Mis
Mejores Afos".

8 | Hito 47. Informe mensual 6to producto. ._informe_mensual_junio_- 01/09/2022
signed0875221001655834216.pdf
9 | Hito 47. Informe mensual 6to producto. Informe_mensual_de_actividades_#6_GC_f-signed.pdf 01/09/2022
10 | Hito 47. Informe mensual 6to producto. INFORME_MENSUAL_JUNIO_2022-signed.pdf 01/09/2022
11 | Hito 47. Informe mensual 6to producto. PRODUCTO_JUNIO_2022-signed-signed.pdf 01/09/2022
12 | Hito 48. Informe de conformidad ultimo producto INFORME_CONFORMIDAD_05.pdf 01/09/2022
verificacion DLIs
13 | Hito 49. Informe entrega de 7mo producto. INFORME_|_Rodrigo_LozadaV3.pdf 01/09/2022
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ARCHIVOS DEL PROYECTO

Descripcion de Archivo Archivo Fecha
de Alta
14 | Hito 49. Informe entrega de 7mo producto. Informe_mensual_de_actividades_vf.pdf 01/09/2022
15 | Hito 49. Informe entrega de 7mo producto. INFORME_MENSUAL_JULIO_2022-_REV_MAN.pdf 01/09/2022
16 | Hito 49. Informe entrega de 7mo producto. PRODUCTO_JULIO_2022-signed-signed.pdf 01/09/2022
17 | Hito 50. Informe de auditoria financiera programa red de | INFORME_DE_AUDITORIA_FINANCIERA_PROG_RED_DE 0RPRO/PBZZION_SOCIAL _-
proteccion social-ejercicio 2021 _EJERCICIO_2021.pdf
18 | Hito 52. Informe de entrega de producto 8 Informe_mensual_de_actividades_#8_ GC-signed.pdf 01/09/2022
19 | Hito 52. Informe de entrega de producto 8 PRODUCTO_AGOSTO_FINALL1.pdf 01/09/2022
20 ' Hito 52. Informe de entrega de producto 8 INFORME_MENSUAL_AGOSTO_2022-signed.pdf 01/09/2022
21  Hito 52. Informe de entrega de producto 8 INFORME_II_Rodrigo_Lozada_V2.pdf 01/09/2022
22 | Incremento presupuestario del proyecto "Disefio e Incremento_presupuestario_del_proyecto_DISIES.pdf 24/12/2019
Implementacion de Servicios de Inclusion Econémica
y Social Dirigidos a Usuarios del MIES" para el 2019
generado.
23 | Informe de cumplimiento del DLI 4, aprobado. INFORME_DE_CUMPLIMIENTO_DLI4_DLI9_- 07/01/2022
_210120.pdf
24 | Informe de cumplimiento del DLI 6, aprobado. INFORME_DE_CUMPLIMIENTO_DLI_6.pdf 07/01/2022
25 | Informe de justificacion del recorte presupuestario al Justificacio 24/12/2019
proyecto DISIES.
26  Informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion Informe_Seg_y_Eval_Presupuestaria.pdf 12/02/2020
Presupuestaria del 2do semestre de 2019
27 | Informe de seguimiento y evaluacién a la ejecucién 4._Informe_Semestral_ene-jun_2021.pdf 07/01/2022
presupuestaria del primer semestre de 2021
28 | Informe de seguimiento y evaluacion presupuestaria del Informe_de_Seguimiento_y Evaluacio 07/08/2020
primer semestre 2020
29 | Informe del Proyecto Noviembre 2021 Informe_Proyecto_y_contrato_de_pre 10/01/2022
30 | Informe del Proyecto Octubre 2021 Informe_Proyecto_y_contrato_de_préstamo_Octubre_20214 10/01/2022
signed_(1).pdf
31 | Informe Desembolso DLI 3 Aprobado por el Banco Informe_Desembolso_DLI_3_Aprobado_BM.zip 12/02/2020
Mundial
32 | Informe Desembolso DLI 5 Aprobado por el Banco Informe_Desembolso_DLI_5_Aprobado_BM.zip 08/06/2020
Mundial
33 | Informe financiero del primer semestre de 2021 Informe_Financiero_ler._semestre_2021_Proyecto_BIRF_8988/01/2022
EC-MIES-signed.pdf
34 | Informe financiero del segundo semestre de 2020 Informe_Financiero_2do_semestre_2020_Proyecto_BIRF_8986/01/2022
EC.pdf
35 | Informe financiero interino (Interim Financial Report - Informe_financiero_interino_IFR_1er_semestre_del_2020.zip 25/09/2020
IFR) del primer semestre del 2020
36 | Informe Financiero Interino IFR del 2do Semestre de Informe_Financiero_Interino_IFR_2do_Sem_2019.zip 23/03/2020
2019
37 | INFORME MENSUAL CONSULTORES ENERO 2022 informe_mensual_de_actividades_#1_gc-signed.pdf 17/02/2022
38 | INFORME MENSUAL CONSULTORES ENERO 2022 informe_mensual_enero_2022-signed.pdf 17/02/2022
@)
39 ' INFORME MENSUAL CONSULTORES ENERO 2022 informe_mensual_enero_2022- 17/02/2022
®3) signed0681103001642730844.pdf
40 | INFORME MENSUAL CONSULTORES ENERO 2022 producto_enero_2022-signed.pdf 17/02/2022
4)
41 | Informe Técnico del Proyecto Red de Proteccién Social Informe_Te 12/02/2020
en Aplicacién del Acuerdo Ministerial 001
42 | Informe técnico, cronograma valorado y estado de Informe_Te 12/02/2020
fuentes y usos del proyecto de DISIES en el marco del
Acuerdo Ministerial Nro. 001, aprobado.
43 | Manual Operativo del Proyecto - MOP 2020-04-08 Manual_Operativo_del_Proyecto_Actualizado_al_08_Abril_2028/@§i2020
44 | Plan Anual de la Politica Publcia ejecutado en el primer PAPP_Ejecutado_Primer_Semestre_2020.zip 07/08/2020
semestre 2020
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ARCHIVOS DEL PROYECTO

45

46

47

48
49

50
51
52
53

54

55

56

Descripcion de Archivo

Plan anual de la politica publica - PAPP de diciembre de
2019

Plan anual de la politica publica - PAPP de noviembre de
2019

Plan anual de la politica publica - PAPP de octubre de
2019

Plan Anual de la Politica Pablica 2021

Plan Anual de la Politica Publica ejecutado segundo
semestre 2020

Plan de Adquisiciones Banco Mundial 2020/02/11
Plan de Adquisiciones elaborado.
Plan operativo anual de los proyectos RSS y DISIES

Programacion 2020 para la creacion de la estructura
programatica del proyecto DISIES.

Programacion de gastos e ingresos 2019 y 2020 del
proyecto.

Reporte con el ajuste a los techos presupuestarios de la
proforma 2020.

Reporte de gastos retroactivo y no retroactivo de las
misiones "Ternura" y "Mis Mejores Afios" elaborado.

Archivo Fecha

de Alta
PAPP_2019-12-04.xls 24/12/2019
PAPP_2019-11-05.xIs 24/12/2019
PAPP_2019-10-02.xIs 24/12/2019
_PAPP_2021_Proyecto_DISIES.zip 28/12/2020
PAPP_Ejecutado_Segundo_Semestre_2020.zip 28/12/2020

Plan_de_Adquisiciones_para_el_Banco_Mundial__aprobado.2803/2020

Plan_de_Adquisiciones_2019-09-21.xlsx 24/12/2019
Plan_Operativo_Anual_RSS-DISIES.xlIsx 24/12/2019
Proforma_Presupuestaria_2020.xls 24/12/2019
Programacio 24/12/2019
Reporte_Ajuste_Techos_Presupuestarios_2020_.xIsx 24/12/2019

Reporte_de_Gasto_Retroactivo_y _no_Retroactivo_de_las_MhaL2pdd

57 | Términos de referencia - TDR para la auditoria Técnica TDR_Auditori 24/12/2019
elaborados.

58 | Términos de referencia - TDR para la verificacion técnica = TDR_Verificacio 24/12/2019
elaborados.

59 ' Términos de referencia - TDR para los especialistas de TDR_de_los_Especialistas.pdf 24/12/2019
planificacion, legal y comunicacion elaborados.

EQUIPO DEL PROYECTO

Nombre Rol Puesto Correo Electrénico Teléfono(s)

Villacreses Toledo, Tania @ Gerente de Proyecto Gerente DISIES tania.villacreses@incl

Belén usion.gob.ec

Zambrano, Maria de Los Lider del proyecto Directora de mdelosangeles.zambrano

Angeles Empredimientos @inclusion.gob.ec
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