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Este capitulo contiene el andlisis del marco iegal que forma parte de la creacién del
Ministerio de Inclusion Economica y Social, una breve descripcion de la historia
institucional, facultades, competencias, atribuciones y rol institucional, como insumo
para formular el Plan Estratégico Institucional.

El Ministerio de Inclusién Econdmica y Social MIES, es una institucidn gue forma parte
del sector de desarrotlo social de! pais, orientada a los ejes de accion social planteados
por el Gobierno Central a través del Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021 Toda una
Vida.

El procese de transformacion del MIES ha sido extenso y de constante cambio,
iniciando con el Decreto No. 1901, publicado en el Registro Oficial No. 331 dei 11 de
septiembre de 1964, con el cual el Ministerio de Provisién Social, Trabajo y Sanidad
cambia su denominacién a Ministerio de Previsidn Social, Trabajo y Salud Publica,
instaurando las Subsecretarias de: Salud Pablica, Previsidn Social y Trabajo.

Con Decreto No. 084, publicado en el Registro Oficial No. 149 de 16 de junio de 1967,
la institucidon cambia su designacién a Ministerio de Previsién Social y Trabajo, ya que
la Subsecretaria de Salud Piblica se convierte en el Ministerio de Salud Ptiblica, lo cual
se mantuvo hasta el afio 1973, en que, con el nuevo regimen de facto, se expidid el
Plan Integral de Transformacidn y Desarrolio (1973-1977), en el que le encomiendan la
responsabilidad de presidir, formular y ejecutar 1a Politica Social, en materia laboral,
desarrollo de los Recursos Humanos, Empleo, Seguridad Social, Proteccién de
Menores, Bienestar Social y Caoperativismo.

Con este antecedente, a través de Decreto No. 1334 de 27 de noviembre de 1973
publicado en el Registro Oficial No. 446 de 04 de diciembre del mismo afio, se le
denomina Ministerio de Trabaje y Bienestar Social, creandose en esta reestructuracion
la Subsecretaria de Bienestar Social.

Mediante Decreto Supremo No. 3815 de 07 de agosto de 1979, publicado en el
Registro Oficial No. 208 de 12 de junio de 1980 se crea el Ministerio de Bienestar Social
como organismo responsable de formular, dirigir y ejecutar la politica estatal en
materia de Seguridad Social, Proteccion de Menores, Cooperativismo, la Promocién
Popular y Bienestar Social.

Posteriormente, debido a la demanda de la sociedad y de los sectores vuinerables, la
institucion proyecté un desarrollo programatico y ampliacion de coberturas
geograficas mediante la implementacién de programas y proyectos orientados a la
atencion de estos sectores, de forma directa y a través de convenios con terceros.
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Mediante Acuerdo Ministerial No. 850 publicado en el Registro Oficial No. 61 dei 8 de
noviembre de 1984, se crea la Direccién de Atencion Gerontolégica, encargada de la

politica y del mejoramiento de fas condiciones de vida de las personas de la tercera
edad.

Con Decreto Ejecutivo No. 765 publicado en el Registro Oficial No. 190 de 21 de mayo
de 1985, se crea la Direccién Nacional de Poblaciones indigenas como organismo
técnico-operativo encargado de definir, aplicar politicas, ejecutar programas vy
proyectos para la organizacion y el desarrollo integral de las poblaciones indigenas del
Ecuador.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1461 publicado en el Registro Oficial No. 353 de 13 de
enero de 1986, se crea la Subsecretaria de Desarrollo Rural Integral, encargada de
administrar el subsistema de desarrollo rural marginal y ejecutando los programas y
proyectos integrales bajo su responsabilidad.

Mediante Acuerdo Ministerial No. 240 publicado en el Registro Oficial No. 630 de 20
de febrero de 1986, se crea la Direccion de Juventud encargada de ejecutar las
politicas sociales dirigidas al sector juvenil.

Con Acuerdo Ministerial No. 319 publicade en Registro Oficial No. 432 de 9 de mayo de
1986, se crea la Direccion Nacional de la Mujer, drgano técnico operativo, cuyos
objetivos fueron los de promover la plena igualdad de la mujer en la vida politica,
juridica, psicoldgica, econdémica, educativa, ética, cultural v la fucha por la paz, para
mejorar su condiciébn como persona en la familla y asegurar una adecuada
participacion en el proceso de desarrolle del pais.

Con Decreto Ejecutivo No. 2899 publicado en el Registro Oficial No. 690 de 21 de mayo
de 1987, se conforma la Unidad Técnica de Coordinacion Internacional encargada
del seguimiento, control y coordinacion de los programas y proyectos con recursos
internacionales.

En el Suplemento del Registro Oficial No. 915 de 15 de abril de 1988, se incorpora la
Unidad Ejecutora de Obras Emergentes al Ministerio de Bienestar Social, a fin de que
se cumplan los objetivos de planificacidn, estudios, contratacidon, ejecucién vy
fiscalizacion de obras consideradas como emergentes.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1450 publicado en Registro Oficial No. 378 de 10 de
febrero del mismo afio, se crea la Subsecretaria de Bienestar Social del Litoral, con la
finalidad de desconcentrar los programas y proyectos ejecutados por el Ministerio en
tas provincias de El Oro, Manabi, Los Rios, Guayas y Galdpagos.

Mediante Decreto No. 1081 del Registro Oficial No. 278 del 17 de septiembre de 1993,
se crea el Programa Operacién Rescate Infantil.

Cen Decreto Ejecutivo Neo. 1473, publicado en el Registro Oficial No. 378 del 10 de
febrero de 1994, se crea l2 Unidad Ejecutora Operacion Rescate Infantil, ORI, que
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atendia a menores de 0 a 6 afios en Centros Comunitarios de Desarrollo tnfantil, y que
dotaba de cuidado diario, salud, atencién nutricional y desarrollo psicomotriz.

Mediante Acuerdo Ministerial No. 2822-A, publicado en el Suplemento del Registro
Oficial No. 596 de 31 de diciembre de 1994, se crea la Subsecretaria de Bienestar Social
del Austro para desconcentrar funciones del Ministerio en la zona austral.

Con Acuerdo Ministerial No. 729 de 05 de junio de 1996, se crea la Subsecretaria de
Desarrollo Rural integral del Litoral, a fin de desconcentrar las actividades financieras y
técnicas en los programas y proyectos de Desarrollo Rural.

Con Acuerdo Ministerial No. 001220 de 18 de agosto 1997, se crea la Subdireccion de
Cooperativas de la Zona Oriental, para desconcentrar las actividades Y proyectos para
el sector cooperativo de esta zona.

Con Decreto Ejecutivo No. 1323 publicado en el Registro Oficial No. 294 de 08 de
octubre de 1999, se fusionan los Ministerios de Trabajo y Recursos Humanos y de
Bienestar Social, en una sola entidad denominada Ministerio de Trabajo y Accién
Social.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 486-A publicado en el Registro Oficial No. 99 de 15 de
junio de 2000 se crea el Programa de Proteccién Social, como entidad desconcentrada,
de jurisdiccion nacional adscrita al Ministerio, que tenia como finalidad, la de
administrar y transferir subsidios orientados al desarrollc de proyectos de
compensacion social y dirigido aquellos sectores y grupos poblacionales mayormente
vulnerables.

Mediante Decreto No.927 del Registro Oficial No. 603 de 24 de junio de 2000, se crea
el Programa de Alimentacidén para el Desarrolie Comunitaric —=PRADEC.

Con Decreto No. 1343 del Registro Oficial No. 287 de 19 de marzo de 2001, se dispone
la creacion del Proyecto de Desarrollo Social Sostenible — PROLOCAL.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 828 publicado en el Registro Oficial No. 175 de 23 de
septiembre de 2003, se cambia la denominacién a Ministerio de Desarrollo Humano.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1017 publicado en el Registro Oficial No. 199 de 28 de
octubre de 2003, se restituye la denominacién a Ministerio de Bienestar Social.

Mediante Acuerdo Ministerial No. 2577 de 26 de mayo de 2004, se crea el Programa
Aliméntate Ecuador.

Mediante Decreto No. 2518 del Registro Oficial No. 521 de 10 de febrero de 2005, se
crea el Fondo de Desarrolle Infantil FODI, como organismo adscrito al Ministerio de

Bienestar Social.

Con Decreto No. 701 de 15 de agosto de 2007, se crea el Programa de Desarrollo Rural
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Mediante Decreto Ejecutivo No. 580 de 23 de agosto de 2007 publicado en el Registro
Oficial Suplemento No. 158, de 29 de agosto de 2007, se cambia la denominacién del
Ministerio de Bienestar Social (MBS) por el de Ministerio de Inclusién Econdmica y
Sacial (MIES), definiendo dentro de sus atribuciones las siguientes:

a) Promover y fomentar activamente la inclusién econdmica vy social de la
poblacion, de tal forma gue se asegure el logro de una adecuada calidad de
vida para todos los ciudadanos y ciudadanas, mediante la eliminacién de
aquellas condiciones, mecanismos 0 procesos gue restringen la libertad de
participar en la vida econdmica, social y politica de la comunidad y gue
permiten, facilitan o promueven que ciertos individuos o grupos de la
sociedad sean despojados de la titularidad de sus derechos econémicos y
sociales, y apartados, rechazados o excluidos de las posibilidades de acceder y
disfrutar de los beneficios y oportunidades que brinda el sistema de
instituciones econdmicas y sociales.

b) Promover la atencion integral de la poblacidn a lo largo de su ciclo de vida
(nifiez, adolescencia, juventud, adultos, adultos mayores), priorizando sus
acciones en aquelios individuos o grupos que viven en situacion de exclusion,
discriminacion, pobreza o vulnerabilidad.

Con Decreto Ejecutivo No. 831 publicado en el Registro Oficial No. 251, de 14 de enero
de 2008, se transfieren las competencias, atribuciones y funciones de la Subsecretaria
de Economia Secial y Solidaria del Ministerio de Economia y Finanzas, al Ministerio de
inclusién Econdmica y Social {MIES).

Mediante Decreto Ejecutive No. 1170, publicado en el Registro Oficial No. 381 de 15 de
julio de 2008, se crea el Instituto de la Nifiez y la Familia, INFA, adscrito al Ministerio de
Inclusién Econdmica y Social en el que se establece que la mision sera la de garantizar
los derechos de los nifios, niftas y adolescentes en el Ecuador para el ejercicio pleno de
su ciudadania en libertad e igualdad de oportunidades, y que asume las funciones dela
Direccién de Atencion Integral a la Nifiez y Adolescencia establecidas en el Estatuto
Orgénico de Gestion por Procesos del Ministerio de Bienestar Social de agosto de
2006.

Madiante Decreto Ejecutivo No. 1636 de 25 de marze de 2009, Registro Oficial No. 565
de 07 de abril de 2009 se crea el Programa de Provisidn de Alimentos, PPA, para
garantizar a los programas sociales de alimentacion y nutricién dei Estado la provision
de alimentos y servicios complementarios, facilitande la incorporacion de peguefios
productores como proveedores de los programas, en concordancia con la politica de
inclusién economica y social.

Con Decreto Ejecutivo No. 1668, publicade en el Registro Oficial No. 577 de 24 de abril
de 2009, se crea el Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria, IEPS, como
entidad adscrita al MIES, con jurisdiccién nacional, dotado de personalidad juridica,
con patrimonio propio e independencia técnica administrativa y financiera, cuya
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mision sera la de impulsar el crecimiento y la consolidacién de la economia popular y
solidaria en el contexto del sistema econdémico previsto en la Constitucion de la
Republica.

Mediante Decreto Ejecutivo N. 1356 de 12 de noviembre de 2012, Registro Oficial No.
838 del 26 de noviembre de 2012 en el cual se transfiere al Ministerio de Inclusion
Econdémica y Social el Instituto de la Nifiez y la Familia-INFA y el Programa de
Proteccidn Social (PPS).

En este sentido, el MIES ejecuté sus procesos bajo 4 ejes: Proteccidn Social, Desarrollo
Integral, Promocién, Movilidad y Aseguramiento no Contributivo, teniendo como
prioridad, para generar oportunidades para toda la ciudadania en cuanto a: equidad,
atencién directa a grupos vulnerables con mayores necesidades, promoviendo su
acceso auténomo en el presente y futuro.
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A continuacion se describen las facultades, competencias, atribuciones y rol
institucional en base a lo establecido en el modelo de gestion de la Institucion y a lo
establecido en el Acuerdo Ministerial Nro. 000080 de 09 de abril de 2015.

Tabla 1. Niveles y Facultades
NIVEL FACULTADES

Rectoria, Regulacion, Planificacidn,
Pianta Central Coordinacion, Gestién, Control y
Evaluacion

Planificacion, Coordinacién Gestion,

Coordinacion Zonal i
Control y Evaluacion

Planificacion, Coordinacién Gestion

Direcciones Distritales
y Control

Oficinas Distritales — Circuitos Gestion

Fuente: Modelo de Gestion — MIES, 2015, Acuerdo Ministerial Nro. 800080 de 09 de abril de 2015,
Elahorado por: Direccion de Planificacidn e tnversidn, 2018

El Ministerio de Inclusién Econdmica y Social como ente rector de la politica de
inclusién econdmica y social, cuenta con cuatro competencias, mismas gue son:

1) Desarrollo Integral

2) Proteccion Especial

3) Aseguramiento no Contributivo

4) Promocidn y Movilidad Social; para lo cual ejerce las facultades de: Rectoria,
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Regulacidn, Planificacidn, Coordinacion, Gestion, Control y Evaluacion.

A3 &
PEWR e
i

De conformidad con el Andlisis de Presencia Institucional en Territorio, aprobado por la
SENPLADES mediante Oficio Nro. SENPLADES-SGTEPBV-2014-0053-0OF de 23 de abril de

2014, el MIES presta sus atribuciones a nivel central y en territorio
Unidades Desconcentradas Zonales, Distritales y Oficias Técnicas.

A continuacidn se detalla los roles que se ejercen en los diferentes niveles:

Tabla 2. Roles del Nivel Central

a traves de

IVEL DE FACULTADES ATRIBUCION

COBERTURA

v

PRODUCTO POR ATRIBUCION USUARIOQ

* Emitir politicas piblicas

* nacionales que orientan las

- acciones para el logro de los
. objetivos y metas

- Institucionales.

Rectoria

 Politica ptiblica para la inclusién
econdmica y social, con enfasisen !
¢ los grupos de atencidn prioritaria y ©
la poblacidn que se encuentra en
 situacién de pobrezay
- vulnerabilidad.

y oportune desarrolio y
~ cumplimiento de la politica
" publica y la prestacion de los
servidos ‘.
. Establecer y articular politicas,

Regulacion

]

" en el disefio, ejecucion y
: evaluacién de planes,
i programas y proyectos, para
t lograr el cumplimiento de la
__: politica piblica.
. Concertar los esfuerzos
 institucionales mdiktiples o
: .., individuales para alcanzar las
: Coordinacién : ; o
: : metas, evitando la duplicacion
: de esfuerzos o retrasos en la

» Planificactén

. Nacional

| consecucion de los objetivos, ¢

- Administrar, proveer, prestar,

: ejecutar y financiar bienes y

. servicios plblicos, a través de
politicas, planes, programas y

¢ proyectos.

Gestion

" las normas técnicas, asi como
: : los estdndares de calidad y
: Control . C
) ; : eficiencia en el ejercicio de fas

: . de los servicios ptblicos.

Emitir normas para el adecuado

" Garantizar el cumplimiento de

' competencias y en la prestacion |

: Normativa Técnica, Modelos de
: Gestion, Protocolos de atencidn
{ en servicios

¢ estrategias, objetivos y acciones

Planes, programas, proyectosy
; estrategias.

! Grupos de atencién

: prioritaria y la poblacion

| que se encuentra en

| situacion de pobrezay

“ vulnerabilidad, s
- promoviendo el desarrollo -
" y cuidado durante el ciclo *

i : de vida y fa movilidad
¢ Informe de gestién de la ejecucion | sgcial ascendente.

! de servicios

: Informe de articulacién
- interinstitucional, Acuerdos de
i cooperacion.

* Informes de control técnico de
. cumplimiento de la Politica Pablica |

' Determinar, de manera

: sistematica y objetiva, la
pertinencia, eficacia, eficiencia,
: efectividad e impacio de

! actividades, en refacion a los
objetivos programados y en

- base a un sistema de

; indicadores de gestidn y

i resultados.

Fvaluacion

Fuente: Modelo de Gestion — MIES, 2015,

- Informes de evaluacién de
: impacto de la aplicacidon de las
: politicas publicas

Elaborado por: Direccion de Planificacidn e Inversion, 2018
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i INSTITUCIONAL
. ENTERRITORIO

 Unidad
. Desconcentrada
; Zonal

* PRESENCIA
INSTITUCIONAL
| EN TERRITORIO

. Unidad
Descencentrada
i Distrital

Tabla 3. Rol del Nivel Desconcentrado Zonal

NIVEL DE
COBERTURA

© Zona

FACULTADES

Planificacion

Coordinacion

Gestién

Control

Evaluacion

" retrasos en la consecucién de
. los objetivos.

. ejecutar y financiar bienes y

. servicios publicos, a través de
; politicas, planes, programas y
! proyectos.

Garantizar el cumplimiento

* de las normas técnicas, asi

. como los estandares de

- calidad y eficiencia en el

: ejercicio de las competencias

. pertinencia, eficacia,
| eficiencia, efectividad e

- relacidn a los objetivos
: programados y en base a un

© sistemna de indicadores de

_ : gestlon y resultados.
Fuente Modelo de Gestion — MIES 20-15

ATRIBUCION

: Establecery artlcular

. politicas, estrategias,

¢ objetivos y acciones en el

. disefio, ejecucion y

: evaluacién de planes,

- programas y proyectos, para

. lograr el cumplimiento de la
pohtlca publlca

Concertar los esfuerzos
institucionales miltiples o
individuales para alcanzar las
metas, evitando la
duplicacién de esfuerzos o

PRODUCTO POR
ATRIBUCION

" Informe de

. articulacion

- interinstitucional,
: Acuerdos de

! cooperacién.

Administrar, proveer, prestar,

y en la prestacion de los

- servicios publicos, s
: Determlnar de manera

sistemiética v objetiva, la

impacto de actividades, en

Elaborado por: Direccion de Planificacion e inversion, 2018

¢ Informes de

: control técnico de
. cumplimiento de

: la Politica Pablica

¢ Informes de

. evaluacién de

; impacto de la

¢ aplicacion de las
politicas piiblicas

Tabla 4. Rol del Nivel Desconcentrado Distrital

NIVEL DE
COBERTURA FACULTADES
Planificacién

' Distrito

. Establecer y articular

: politicas, estrategias,

" objetivos y acciones en el

. disefio, ejecucion y
evaluacion de planes,

. programas y proyectos, para
lograr el cumplimiento de la

ATRIBUCION

po[{ticg pﬁb[ica.

PRODUCTO POR
ATRIBUCION

. Planes, programas,
: proyectosy
: estrategias.

¢ Planes, programas,
. proyectosy
. estrategias.

. Informe de gestion :
© de la ejecucion de
! servicios

USUARIO

* Grupos de

: atencién

- prioritariay la

- poblacién que se
" encuentra en

situacion de

: pobrezay
vulnerabilidad,

¢ promaoviendo el
! desarrolloy

; cuidado durante
. elciclodeviday
¢ la movilidad social -
¢ ascendente.

USUARIO

. Grupos de :
: atencion

. prioritariay la

. poblacién que se
° encuentra en

! situacion de

. pobrezay

- vulnerabilidad,
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© Concertar los esfuerzos :

institucionales miktiples o ! Informe de ! desarrolloy

i : - individuales para alcanzar las  articulacion ; cuidado durante

¢ Coordinacién . metas, evitando la ¢ interinstitucional, elciclode viday {
. duplicacién de esfuerzos o ! Acuerdos de " la movilidad social

. retrasos en la consecucion de © cooperacidn. * ascendente,
- los objetivos. :
Administrar, proveer, prestar, °

. gjecutar y financiar bienesy  : Informe de gestion
Gestidn : servicios piblicos, a través de . de 1a ejecucidn de
politicas, planes, programasy | servicios
_proyectos, :

. Garantizar el cumplimiento ;
. de las normas técnicas, asi
como los estandares de
Control - calidad y eficiencia en el
ejercicio de las competencias
v en [a prestacion de los
servicios pitblicos.
" Fuente: Modelo de Gestion — MIES, 2015.
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversién, 2018

: Informes de
control técnico de

i cumplimiento de

. la Polftica Piblica

Tabla 5. Rol de las Oficinas Técnicas

© pmeseNcA
l INSTITUCIONAL o g::;:“lzg& FACULTADES ATRIBUCION PRA[;I;:JB(:']IS g 3 d USUARIO
=L e N——

" Grupos de ;
. atencion

‘ - ! prioritariay la

; : ‘ : poblacién que se

: ; : o ‘ . encuentra en

: Administrar, proveer, prestar, o L.

: L . oo s : .. ¢ situacién de

: { ejecutar y financiar bienes y Informe de gestién |

: . o f 2 ; o ) 2 s ; . o ' pobrezay

i Oficina Téenkca ¢ Distrito ¢ Gestion © servicios puiblicos, através de = de la ejecucion de - sl

: ] . politicas, planes, programasy : servicios ‘

promoviendo el
. desarrollo y

cuidado durante
i elcidlodeviday
. la movilidad social :

! proyectos.

Fuente: Modelo de Gestion — MIES, 2015, e e
Elaborado pior: Direceidn de Planificacion e Inversidh, 2018
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El Ministerio de Inclusién Econdmica y Social ha pasado por diferentes etapas de
transformacién institucional y de adopcién de competencias establecidas por el
Gobierno Nacional, ante lo cual, la institucién ha venido alcanzando ciertos niveles de
estabilizacién en su operacion, y de consolidaciéon en su estructura organizacional,
tecnolégica, de talento humano, y definicidn de la politica pablica del sector enfocada
a la mejora en la prestacion de servicios sociales.

En este contexto, se detalla el estado actual sobre el cual la institucidon ha venido
desarrollando sus actividades y prestacidn de servicios:
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Considerando que la planificacion es el proceso y efecto de organizar con método y
estructura los objetivos establecidos a cumplirse en un tiempo determinado, y que la
misma se fundamenta en la elaboracién de planes, el Ministerio de Inclusidn
Econdmica y Social, ha definido sus directrices en los siguientes planes:

De conformidad con lo establecido en la normativa dada por el ente
rector de la Administracién Pdblica, esta Cartera de Estado ha definido su pianificacién
estratégica a traves de la herramienta y la metodologia Gobierno por Resultados (GPR)
mismo que fue desplegado a inicios del 2013; estableciendo la planificacién especifica
y la planificacion operativa que de igual manera se encuentra implementada en la
herramienta referida.

Py
‘:>B=s§\\
£l e
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Para organizar la planificacidn operativa la Coordinacion General de Planificacion y
Gestion Estratégica, se ha establecido el Plan Anual de la Politica Publica {PAPP),
como una herramienta que tiene la finalidad de generar una planificacién integra!
que va desde la planificacion de gestidon y actividades operacionales hasta la
planificacion de presupuesto necesaria para el cumplimento de los diferentes
indicadores y metas fijados por cada Unidad del Ministerio.

Adicional, el PAPP mantiene una conexion con el Plan Nacional de Desarrolio,
mediante la alineacién a los Objetivos Estratégicos Institucionales.

= Farpn
i Smo = ENCTRR A4
T 5 st B dmmand sl e Vo

La estructura organizacional del MIES se sustenta en la base legal y direccionamiento
estratégico determinado en la Matriz de Competencias y en su Modelo de Gestién.

La estructura organica, mapa de procesos y cadena de valor se muestran en los
graficos gue se presentan a continuacion,
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Grafico 1. Estructura Planta Central
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Fuente: Estaluto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos del MIES
Acuerdo Nro. 000080 de 09 de abril de 2015

Gréfico 2. Mapa de Procesos
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Fuente: Estatute Organico de Gestion Organizacional por Procesos del MIES
Acuerdo Nro. 000080 de 09 de abril de 2015

KECTSIDADES ATENDIDAS OE 105 GRUPDS DF ATENCION PRIORITARIA , SUS SAMILIAS ¥
COMUNIDAD EN SITUACIGN BE EXCLUSHON, DISCRIMINACIGN, VULNERABILIDAD CON
ENFASIS EM AQUELEDS QUE ESTAN EX POBREZA Y POBREZA EXTREMA
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Grifico 3. Cadena de Valor
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GESTION DE APOYD =

GESTION DE ASESORIA

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

Fuente: Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos del MIES
Acuerdo Nro. 000080 de 09 de abyil de 2015
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Es importante analizar cdmo se encuentra la Institucion y su entorno, por lo que, se
debe tomar en cuenta los principales aspectos externos.

El apoyo del Gobierno Nacional para fortalecer la atencidon de personas en condiciones
de pobreza, exirema pobreza y vulnerabilidad es fundamental para establecer las
lineas de accion.

En el caso del MIES se han registrado modificaciones en algunos factores relevantes
de! quehacer institucional, entre los que se destacan:

La incorporacion de una vision de largo plazo en la politica social, a través de la
recuperacion de la planificacidn como herramienta de accionar del sector publico, la
cual se expresa en los planes nacionales de desarrollo, gue articulan la politica estatal
en general y particularmente la politica social.

o Lla consolidacion en el MIES de varias dependencias, lo cual ha fortalecido
institucionalmente al asumir los diferentes procesos y competencias que
compenen las politicas de inclusion econdémica y social.

o La definicién de la calidad de los servicios como politicas institucionales.
o La definicién de la inclusidén econdmica, inclusion y movilidad social como los

principales ambitos de competencia del MIES.

o La inclusién econémica y movilidad social, con miras de que los ciudadanos
pueden alcanzar en el mediano o largo plazos autonomia, en base al desarrollo
de sus capacidades y a la ampliacion de sus oportunidades, entre otras.

. &
T T I e e oy
Contmmith, Gt bail s d

La economia mundial atraviesa desde el 2008, una de las crisis mas profundas del
sistema capitalista, la cual estd centrada principalmente en Europa. No obstante, la
mayoria de paises de América Latina y entre elios el nuestro, han soportado esta
situacidon con tasas de crecimiento positivas y con resultados halagadores en sus
indicadores sociales, exhibiende un proceso paulatino de reduccién de la pobreza.

La inequidad entre el campo vy la ciudad es evidente, ademds si considerando que del
total de pobres, el 64% estaria en el campo (es decir 6 de cada 10), asi mismo,
mientras del tota! de la poblacién extremadamente pobre, el 78% estaria en el campo
{es decir casi 8 de cada 10 personas extremadamente pobres vivirian en el campo).

12
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I P
En estas condiciones, el principal desafifo de la politica social en el actual momento

para el Ecuador seria el desarroliar politicas que permitan disminuir de manera
significativa la pobreza y la pobreza extrema a nivel rural.

El Ecuador cuenta en su territorio con una amplia diversidad de nacionalidades, las
mismas que han sido reconocidas en el Art. 1 de la Constitucién de la Republica, que
establece el cardcter intercultural y plurinacional de la sociedad ecuatoriana. El Titulo
Il de la Constitucion, en su Capitulo Cuarto, reconoce los derechos de las
comunidades, pueblos y nacionalidades del Ecuador.

Es fundamental contar con una politica social con enfoque hacia la reduccién de la
pobreza en e} sector rural, y enfoque transversal orientado a la reduccion de la
pobreza entre la poblacién indigena, afro-descendiente y montubia.

Ei Ministerio de Inclusién Econdmica y Social a través de su politica de inclusién y
movilidad social se plantea como obijetivos beneficiar a los grupos de atencién
prioritaria, desde la vision de ciclo de vida, especialmente al cuidado de: nifios y nifias
de cero a tres afios, jovenes, personas adultas mayores y personas con discapacidad.

Ademds, como parte de la inclusion social se presta atencién para la poblacién que se
encuentra expuesta a un riesgo social o que ha sufrido algun tipo de vulneracion de
derechos, a través de la proteccion especial.

s ey

o dimn

ta informacidn recogida permite realizar un analisis de la situacion actual del
Ministerio de Inclusién Econdémica y Saocial, describiendo el entorno interno y externo
para identificar alternativas que permitan el cumplimiento de los objetivos y metas de
manera eficaz y efectiva.

£33 rom, 7o oy

thad d et

El entorno interno nos facilita el logro de los objetivos, las cuales estan relacionadas a
las Fortalezas y Debilidades, tomando en cuenta: estructura, procesos, funciones,
talento humano, recursos tecnelégicos y dreas de apoyo.

13
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Para el analisis del entorno externo relacionados a Oportunidades y Amenazas se
consideran aspectos, tales como: politico, econémico e internacional.

A continuacion se presenta la matriz F.O.D.A. Institucional

Tabla 6. F.O.D.A.

FORTALEZAS

=  Portafolio de servicios definidos y aplicados en
el territorio

&  Estructura organizacional adecuada a
competencias

«  Personal con experiencia en el sector piblico y
en el drea social

+ Institucion que asume el rol asignado

«  Existencia de Coordinaciones Zonales
articuladas

e  Poblacion objetivo claramente identificada
¢  Administracion Descentralizada

« Compromiso por parte de las Autoridades de
ias diferentes unidades en el analisis de su
planificacidn en procura de redefinir sus metas
e incorporar nuevos indicadores en los
Objetivos Operativos Institucionales.

e Alia rotacion de personal directivo y operativo
* Insuficientes recursos tecnologicos

¢  Equipamiento escaso.

. Escaso trabajo en equipo.

s  Metas y e incorporacion de nuevos
indicadores en los Objetivos Operativos
Institucionales.

OPORTUNIDADES

Vigencia del Marco egal y constitucional da
espacio para construccidn de politica social

Fortalecimiento de! estado y su capacidad
ejecutora

Cooperacidn internacional

Inversion estatal en los proyectos de inversidn

Escaso compromiso de los GAD's y OSC's

Presencia de intereses particulares en Ia politica
social

Recortes Presupuestarios efectuados por el
Ministerio de Finanzas.

14

Fuente: Reuniones de Trabajo con las autoridades del MIES
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversién, 2018
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Los Elementos Orientadores de la Institucidén (ECI} permiten fijar el norte de la
Institucion, hacia el cual deben dirigirse los esfuerzos, direccionando la accion de cada
entidad hacia los objetivos y politicas Institucionales, Plan Nacional de Desarrollo,
Agendas Sectoriales, Zonales y para la lgualdad, y las Politicas Sectoriales.

Grafico 4. Elementos que se recogen en la Planificacién
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Elaborada por: Direccidn de Planificacién e fnversion, 2018

La planificacién institucional incorpora las disposiciones de la Censtitucion, asi como lo
establecido en el Plan Toda una Vida.

Definir y ejecutar politicas, estrategias, planes, programas, proyectos y servicios de
calidad y con calidez, para la inclusién econémica y social, con énfasis en los grupos de
atencién prioritaria y la poblacién que se encuentra en situacién de pobreza y
vulnerabilidad, promoviendo el desarrollo y cuidado durante el ciclo de vida, la
movilidad social ascendente y fortaleciendo a la economia popular y solidaria.

Ser el referente regional y nacional en la definicién y ejecucién de politicas de inclusién
economica y social, contribuyendo a la superacidn de las brechas de desigualdad; a
través de la construccién conjunta del Buen Vivir para la poblacién ecuatoriana.

15
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La Institucion se sustenta en los valores de: Integridad, Transparencia, Calidez,
Solidaridad, Colaboracién, Efectividad, Respeto, Responsabilidad, tiderazgo
Democratico.

Integridad: Proceder y actuar con coherencia entre lo que se piensa, se siente, se dice
y se hace, cultivando la henestidad y el respeto a la verdad.

Transparencia: Accion que permite que las personas y las organizaciones se
comporten de forma clara, precisa y veraz, a fin de que la ciudadania ejerza sus
derechos y obligaciones, principalmente la contraloria social.

Calidez: Formas de expresién vy comportamiento de amabilidad, cordialidad,
solidaridad y cortesia en la atencidn y el servicio hacia los demas, respetando sus
diferencias y aceptando su diversidad.

Solidaridad: Acto de interesarse y responder a las necesidades de los demis.

Colaberacién: Actitud de cooperacion que permite juntar esfuerzos, conocimientos v
experiencias para alcanzar los objetivos comunes.

Efectividad: Lograr resultados con calidad a partir del cumplimiento eficiente y eficaz
de los objetivos y metas propuesto en su ambito laboral.

Respeto: Reconocimiento vy consideracion a cada persona como ser Unico, con
intereses y necesidades particulares.

Responsabilidad: Cumplimiento de las tareas encomendadas de manera oportuna en
el tiempo establecido, con empefio y afan, mediante la toma de decisiones de manera

consciente, garantizando el bien comun y sujetas a los procesos institucionales.

Liderazgo democratico: Tomar decisiones después de fomentar la discusién grepal.
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El Ministerio de Inclusién Econdmica y Social para definir sus objetivos estratégicos
considerd su Mision, Visién y Diagndstico.

Cabe sefialar que la entidad busca garantizar servicios de protecciéon social y
mecanismos de inclusion econdmica a la pobiacién en condiciones de pobreza y
vulnerabilidad, para disminuir las brechas de desigualdad en el cicle de vida con un
enfoque de derechos y territerial, fertaleciendo la movilidad social ascendente.

De acuerdo a lo establecido en el Decreto Ejecutivo 555 publicado en el Registro
Oficial Suplemento No. 331 de 30 de noviembre de 2010 en el cual se dispone la
implementacion del Proyecto Gobierno por Resultados para la funcién ejecutiva, la
herramienta en su metodologia determina la sintaxis a utilizar en cuanto a la
generacion de los objetivos estratégicos institucionales, para esto se tomé en cuenta
los lineamientos estratégicos del MIES que estan alineados a los Programas del Plan
Toda una Vida.

Grafico 5. Vinculacion al Plan toda una vida
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Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversién, 2018

PROGRAMAS DEL PLAN TODA UNA VIDA

Los cbjetivos estratégicos gue guian la gestion de la Institucion son:

17

Tabla 7. Objetivos Estratégicos MIES 2018 - 2021

Incrementar el acceso y calidad de los servicios de inclusién social con énfasis en
los grupos de atencion prioritaria y la poblacidn que se encuentra en pobreza o
vuinerabilidad, para reducir las brechas existentes.

Incrementar la promocién del desarrollo integral de la poblacién que requiere de

los servicios de inclusién social, durante el ciclo de vida, asi como la

corresponsabilidad de las familias y comunidad ligadas a la prestacién de los
servicios gue brinda el MIES.
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3 Incrementar las intervenciones de prevencidn en el ambito de la proteccion
especial para la poblacion susceptible de vulneracion de derechos.
Incrementar la inclusion economica de la poblacién en situacion de pobreza a
través del fortalecimiento de la Economia Popular y Solidaria desde una
4 perspectiva territorial, articulacién de redes de actores de la EPS, e insercion en el

cambio de la matriz productiva, como un mecanismo para la superacion de

desigualdades.

Incrementar fa movilidad ascendente de las personas vy las familias en condiciones
5 de vulnerabilidad y extrema pobreza a través de transferencias monetarias y el

fortalecimiento de sus capacidades para concretar un proyecto de vida que les

permita salir de su situacion de pobreza.

6 Incrementar la eficacia institucional del MIES.
7 Incrementar el uso eficiente del presupuesto del MIES.
8 Incrementar e} desarrollo del talento humano del MIES.

Fuente: Estatuto Orgnico de Gestion Organizacional por Procesos del MIES, Acuerdo Nro. 000080 de 09 de abril de 2615
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion, 2018

Adicionalmente se muestra la forma en que los obietivos estratégicos institucionales
se encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021 Toda Una Vida.

Los indicadores y metas definidos para el Ministerio de Inclusién Econdmica y Social,
para cada uno de los Objetivos Estratégicos Institucionales, fueron analizados en las
diferentes mesas de trabajo disefiadas para el efecto realizadas en el mes de octubre
de 2017, en este espacio se pudieron definir las acciones estratégicas y la inclusidn de
nuevos indicadores para mejorar los procesos a nivel nacional.

Tabla 8. Indicadores y Metas
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MIES - Ministerio de Inclusion Econémica y Social
Objetivos .
" Indicador Meta 2018 | Meta 2019 | Meta 2020 | Meta 2021
Operativos
Porcentaje de nifias y
nifios de 0 a 3 afios
edad que participan en
s i1 0.2021 0.2032 0.2033 0.2033
Incrementar el desarrollo infanfit
acceso y calidad de | integral. a nivel nacional.
los servicios de Porcentaje de personas
Inclusiéon Social con | con discapacidad que
énfasis en los grupos | acceden a los servicios
de atencién del MIES para personas et G260 0.2461 dpt
prioritaria yla con discapacidad a nivel
poblacién que se nacional.
encuentra en Porcentaje de personas
pobreza o adultas mayores en
vulnerabilidad. condiciones de
vulnerabilidad que 02142 02152 0.2252 0.2252
acceden a los servicios
publicos de adulto
mayor, a nivel nacional.
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Porcentaje de
recuperacion funcional
de las personas adultas
mayores que acceden a 0.24 0.24 0.24 0.24
Incrementar Ia fas modalidades de
L atencion residencial y
promocion del diura
desarrollc_:-integral de Porcen:ltaje de nifias y
E_i:;:’ric;:"!g:e nifos de 0 a 3 anos de
sisfvicioede eda_id que alcanzan los
inclusién social Indicadores de ) 08 038 0.8 0.8
durante el ciclo ’de Disamlle: kol
vida, asi come la Int=geal c_!e acuen_—do e
com’asponsabili dad edad a nivel nacional
de las familias y Pome_ntaje dc? personas
comunidad ligadas a | %On discapacidad de los
lprestdcion:de los alcanzan mejoras ecr‘! el
servicios que brinda 1
el MIES. desanillo do 0.75 0.75 0.75 0.75
habilidades en las dreas : : : :
de desarrolle fisico,
social, comunicacion e
intelectual a nivel
hacional.
Porcentaje de nifas,
nifios y adolescentes
que son adoptados 0.7 0.7 07 0.7
nacional e
intemacionalmente
Incrementar las Porcentaje de nifias,
intervenciones de ninos y adolescentes de
prevencion en el los servicios de 0.25 028 03 03
ambito de la acogimiento que son ' ) ' '
proteccién especial ;ez:‘?g;'t:;:"zi:&:} familias
gzgaollgggzt:on Porcentaje de ninas,
i s ninos y adolescenies
Snerscion e | rradicados de Trabo | m o) g
Infantil a nivel nacional
Porcentaje de nifias,
nifos v adolescentes
erradicados de praclicas 0.30 0.30 0.30 0.30
de mendicidad a nivel
nacional,
Incrementar la
inclusion econdémica
de la poblacién en Porcentaje de
situacion de pobreza | emprendimientos CDH y 1 1 0.75 0.75
con énfasis en los actores EPS vinculados : ’
actores de la al mercado solidario
Economia Popular y
Solidaria
incrementar la Parcentaje de niicieos
movilidad familiares atendidos por
ascendente de las | el servicio de
personas y las acompainamiento 0.65 0.67 0.7 07

familias en
condiciones de
vulnerabilidad y
extrema pobreza

famifiar que alcanzan
sus Condiciones
Basicas de Desarrollo
Familiar
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Porcentaje de
emprendimientos
sostenibles con el CDH

0.04

0.04

0.04

0.04

Monto de CDH
asociativos entregados
para emprendimientos

18,801,315

18,801,315

18,801,315

18,801,315

MIES.

EFIC: NGmero de
procesos sustantivos
mejorados

Inerementar la
eficiencia
institucional del

EFIC: Nimero de
servicios publicados en
la carta de servicios
institucional aprobada
por el Ministerio del
Trabajo en la
hemramienta Gobiemo
por Resultados.

EFIC: Porcentaje de
servicios en operacion
incluidos en la
herramienta Gobierno
por Resuliados.

MIES.

Incrementar el uso
eficiente del

Porcentaje ejecucion
presupuestaria - Gasto
Corriente

presupuesto del

Porcentaje ejecucion
presupuestaria —
Inversion

MIES.

Incrementar el
desarrollc del
Talento Humano del

Porcentaje de
cumplimiento de Ia
inclusion de personas

con discapacidad

0.04

0.04

0.04

0.04
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Cualquier estrategia nace de un analisis del modelo de gestidn de la organizacion y sus
resultados, en funcion de la competencia, sector y otros aspectos, por lo que, su apropiado
disefio coadyuvara al cumplimiento de las metas institucionales.

Asi mismo, los Programas y Proyectos que se definan son fundamentales para el accionar de
las organizaciones.
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Las estrategias se constituyen en un aspecto muy importante en las decisiones que se deben
tomar para la gestién de una arganizacién, en la cual existen recursos de todo tipo sean éstos
humanos, materiales, econdmicos, tecnoldgicos, entre otros gue deben ser utilizados en forma
dptima para cumplir con los objetivos.

Se compoenen de una serie de acciones planificadas que ayudan a conseguir los resultados mds
favorables para las organizaciones, en funcién de los OElL.

En este contexto, el Ministerio de Inclusién Econdmica y Social, por cada objetivo estratégico
ha definido sus propias estrategias, mismas gue se detallan:

Tabla 9. Estratepias del Objetivo 1

Objetivo Estratégico Institucional Estrategias

Implementar Centros de Desarrclio Infantil, Creciendo con Nuestros
Hijos vy Circulos de Cuidado, Recreacion y Aprendizaje para los nifios en
condicion de pobreza, extrema pobreza y vulnerabilidad.

Generar la promocion de convenios con Gobiernos Auténomos
Descentralizados, Organizaciones No Gubemamentales, y Ordenes
Religiosas.

1. Incrementar el acceso y calidad de los
servicios de inctusion social con énfasis
en los grupos de atencion prioritaria y ia

Ampliar los servicios de inclusién econdmica, capacitacion, crédito,
mercados a los grupos de atencion prioritaria.

poblacion que se encuentra en pobreza | promover el acceso a espacios de participacion con enfogue intercultural
a Vu!nerabi[idad, para reducir las e intergeneracional_

brechas existentes. - - — —
Optimizar ef aseguramiento no contributivo vy el acceso a servicios

sociales para los grupos de atencién prieritaria en el marco del piso de
proteccion social

Generar planes y programas de acompafiamiento familiar para la
inclusién y movilidad social y superacién de pobreza.

Elaborade por: Direccion de Planificacion e Inversion, 2018
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Tabla 10

. Estrategias del Cbjetivo 2

Objetivo Estratégico Institucional

Esfrategias

2. Incrementar la promocion del

Potenciar el desarrolio integral de las nifias y nifios para la satisfaccion de
sus necesidades sociales, afectivo - emocionales y culturates, en un
entorno sodial, familiar y comunitario.

desarrollo integral de la poblacién gue
requiere de los servicios de inclusién
social, durante el ciclo de vida, asi como

Desarrollar programas para generar oportunidades y capacidades que
impulsen el desarrollo integral de acuerdo las necesidades de las
personas vy las familias durante todo el ciclo de vida.

la corresponsabilidad de las familias y
comunidad ligadas a la prestacion de los

Impulsar la profesionalizacién en la atencion de los servicios de cuidado
durante el diclo de vida con énfasis en Desarrollo Infantil.

servicios que brinda el MIES.

Concienciar a las familias y a la comunidad scbre |a corresponsabilidad
responsable.

Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversién, 2018

Tabla 11. Estrategias del Objetiva 3

Objetivo Estratégico Institucional

Estrategias

3. Incrementar las intervenciones

Implementar normas técnicas, estandares de calidad y protocolos
de atencién

de prevencion en el ambito de la

Capacitar y brindar acompafiamiento técnico a ios centros de
atencion de los servicios sociales de cuidado

proteccién especial para a
pobtacion susceptible de

Registrar, evaluar y acreditar periddicamente los centros de
atencidn de los servicios sociales de cuidado.

vulneracion de derechos.

Desarrollar un sistema de informacion cualitativo y cuantitativo de
los servicios de cuidado.

Flaberado par: Direccion de Planificacion e Inversidn, 2018

Tabla 12, Estrategias de los Objetivos 4y 5

Objetivo Estratégico Institucional

Estrategias

4. Incrementar la inclusion
economica de la poblacidn en
situacion de pobreza a través del
fortalecimiento de la Economia
Popular y Selidaria desde una
perspectiva territorial, articulacion
de redes de actores de la EPS, e
insercién en el cambio de la matriz
productiva, como un mecanismo
para la superacién de
desigualdades.

5. Incrementar la movilidad
ascendente de las personas y las
familias en condicioneas de
vuinerabilidad y extrema pobreza a

través de transferencias monetarias

y el fortalecimiento de sus
capacidades para concretar un
proyecto de vida que les permita
salir de su situacion de pobreza.

Desarrollar productos y servicios financieros diferenciados,
accesibles y funcionales para los beneficiarios del BDH.

Fortalecer el acompafiamiento y seguimiento a los
emprendimientos asociativos.

Generar mecanismos para fa promocion del trabajo de la
pobilacion en situacién de pobreza, extrema pobreza y
vulnerabilidad.

Generar espacios de promocion y acceso a mercados para ios
emprendimientos generados con CDH Asociativo y para las
organizaciones de la economia popular y solidaria.

Efectuar articulaciones con otras entidades para generar
encadenamientos productivos, que beneficien a los beneficiarios
del CDH.

Elaborado por: Dir
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Tabla 13. Estrategias del Objetivo 6

Objetivo Estratégico Institucional I Esifategiés

Mejorar la calidad de los servicios que brinda el MIES a la poblacidn.

Implementar politicas, normativa y regulaciones en materia de
inclusidén econdmica y social.

6. Incrementar la eficacia Implantar mecanismos de modernizacidn para el manejo de
institucional del MIES. archivos.

Atraer cooperacion internacional.

Desarrollar planes de comunicacion para que sean implementados
en a institucion.

Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversion, 2018

Tabla 14. Estrategias del Objetivo 7

Objetivo Estratégico Institucional Estrategias

Adoptar una la planificacion estratégica y operativa participativa, la
7. Incrementar el uso eficiente | misma que garantice el cumplimiento de las actividades en los
del presupuesto del MIES. tiempos establecidos.

Efectuar seguimientos mensuales a las actividades planificadas.

Elaborado por: Direccion de Planificacidn e Inversion, 2018

Tabla 15. Estrategias del Objetivo 8

Objetivo Estratégico Institucional Estrategias

Establecer un plan de capacitacion acorde a las necesidades
institucionales.

Fortalecer los conocimientos del talento humano e incorporar
8. Incrementar el desarrolio del | profesionales que cumplan con lo requerido para el desempefio de
talento humano del MIES. funciones.

Implementar herramientas de seleccién y evaluacion de personal.

Establecer espacios para motivacién vy concienciacion del talento

humano.

Elaberado por: Direccion de Planificacion e Inversion, 2018

e f 3R e o d o
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FOE 1.~ Constituye un conjunto de proyectos organizados y estructurados
dentro de una misma idgica temporal, afinidad y complementariedad, que se agrupan
para alcanzar un objetivo comdn.

El MIES en el afio 2018 para sus servicios cuenta con los siguientes programas:

» G5 Proteccion Especial en el Ciclo de Vida

» 56 Desarrollo infantil

» 57 Proteccion Social a la Familia Aseguramiento no Contributivo Inclusidn
Econdmica y Movilidad Social

> 58 Servicios de Atencidn Gerontoldgica
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» 59 Atencién Integral a Personas con Discapacidad

Asi mismo cuenta con el programa de Administracién Central el cual se destina para
cubrir temas operativos y funcionales de todo el aparataje institucional.

PrOVECit.~ Un proyecto de inversion publica constituye un conjunto de actividades
organizadas y estructuradas dentro de una misma logica secuencial, afinidad y
complementariedad, agrupadas para cu mplir un propésito especifico.

Actualmente el Ministerio de Inclusién Econémica y Social cuenta con seis Proyectos
de inversion, a través de los cuales se atienden varias necesidades institucionales ¥ se
brinda servicios a personas en condiciones de pobreza, pobreza extrema v
vulnerabilidad que requieren servicios de Proteccion Especial, Nifios /as de 0 a 36
meses, Personas Adultos Mayores, y Personas con Discapacidad.

A continuacién se citan los Proyectos de Inversidn de esta Cartera de Estado:

Tabla 16. Proyec

tos de tnversion 2018

PROYECTOS DE INVERSION 2018

PROGRAMA DE REFORMA INSTITUCIONAL DE LA GESTION PUBLICA

IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS Y SERVICIOS DE PREVENCION Y PROTECCION
ESPECIAL EN EL CICLO DE VIDA A NIVEL NACIONAL

CONSTRUCCION, RECONSTRUCCION, REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO
DE CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL

ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTQ DEL TALENTO HUMANO DE LOS
SERVCIOS DE DESARROLLO INFANTL

AMPLIACION DE COBERTURA Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
ATENCION A PERSONAS ADULTAS MAYORES EN 24 PROVINCIAS DEL PAIS

AMPLIACION DE CAPACIDADES DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y
SUS FAMILIAS PARA LA PROMOCION Y EXIGIBILIDAD DE SUS DERECHOS

Fuente: Direccion de Planificacion e Inversidn, 2018

Es importante citar que los programas Y proyectos institucionales obedecen a
necesidades institucionales, por tanto, los mismos pueden generarse o eliminarse en
funcion de las situaciones que se presentaren.
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La programacion plurianual institucional incluye la planificacién como la programacion
de mediano plazo, en el que se plasman las metas esperadas para cada uno de los
objetivos definidos, las lineas de accién para un perfodo de gobierno (4 afios), y la
inversion prevista para el mismo lapso de tiempo que corresponden a I3 vigencia del
Plan Nacional de Desarrollo que haya aprobado el gobierno.

La programacion plurianual de la Politica Piblica se encuentra registrada en el Sistema
Integrado de Planificacion e Inversidn Pablica SIPelP 2018-2021.

En la Tabla 8 se puede observar la programacién plurianual acompafiada de los
objetivos estratégicos institucionales.
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Con fa finalidad de establecer las estrategias de ejecucién para la institucién, al
momento se cuenta con la herramienta Matriz PAPP, que permite recoger toda la
informacion para la planificacion anual de acuerdo a la estructura organizativa actual
para la toma de decisiones.

Dicha matriz facilita mantener un control y seguimiento a los objetivos, metas,
indicadores, actividades y presupuesto programado, con el fin de evaluar la gestién y
ejecucion institucional.

La planificacién se elabora de acuerdo a los lineamientos de los entes rectores de la
Politica Publica en cada periodo fiscal, y de acuerdo a los presupuestos asignados en
cada ejercicio fiscal para su ejecucidn.

Dicha matriz posibilita lo siguiente:

e Verificar el cumplimiento de metas
* Articular el presupuesto y la planificacion con las actividades a ejecutar
¢ Desglosar las actividades a desarrollarse a nivel central y territorial.
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> BDH BONO DE DESARROLLO HUMANO

> CDH  CREDITO DE DESARROLLO HUMANO

» GPR  GOBIERNO POR RESULTADOS

» MIES MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL

» OFEl  OBIETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

» PND  PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

» PAPP PLAN ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

> SIPelP SISTEMA INTEGRADO DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA
> SENPLADES SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
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